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SUNUŞ
Dünyada son yirmi yılda yaşanan gelişmeler devlet anlayışında çok ciddi anlamda değişimleri gündeme getirmiştir. Dünyada ekonomik, siyasal, toplumsal ilişkilerin değişmesi, eğitim sistemleri ile ilgili yeni arayışların, düzenlemelerin ortaya çıkmasına neden olmuştur. Bu değişimler de eğitime ilişkin yeni kırılma noktalarının gündeme gelmesini ve eğitim sistemleri ile ilgili düzenlemelerin yeniden yapılanma çalışmalarını zorunlu kılmaktadır.  Değişime ayak uyduramayan kurumlar için son olabilecek bir çağı yaşamaktayız. Yarına kalabilmenin zorlaştığı günümüz şartlarında, ‘‘öğrenen kurum’’ anlayışını benimseyerek yarına kalabilmek mümkündür. Çağımız bilgi çağıdır. Dolayısıyla bu çağda en önemli kaynak insan kaynağıdır. İnsan kaynağının doğru değerlendirilmesi bunun içinde, nüfusun eğitimli hale getirilmesi gerekmektedir. Eğitimli ve nitelikli nüfusa sahip ülkelerin muasır medeniyet seviyesinin üzerine çıkması kaçınılmazdır.  Çocuklarımız; sizlerin, bizlerin ve ülkemizin geleceği, güç ve güvencesidir. Onları; ailesine, okuluna, görevine, yurduna ve Atatürk İlkelerine bağlı; bilgili, bilinçli, başarılı ve yararlı insanlar olarak yetiştirmek en büyük amacımızdır. Ailelerle, öğretmenlerle el ve gönül birliği yaparak, bu amaca ulaşmanın bizim için daha doğru olacağına ve yarınlara daha güvenli bakabileceğimize inanıyoruz. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geçiş yaşadığımız günümüz şartlarında, çocuklarımızı geleceğe daha iyi hazırlamak, geleceğe güvenle bakabilmek ve Mustafa Kemal Atatürk’ün gösterdiği muasır medeniyet yolunda, Büyük Türkiye Vizyonunu gerçekleştirmenin en kestirme ve doğru yollarından birinin kurumlarımızda stratejik plan yapmak ve bu doğrultuda çalışmak olduğuna inanıyorum. Bu vesileyle planda emeği geçen herkesi canı gönülden kutluyor, başarılar temenni ediyorum.  

    SİNAN KURT
                                                                                                             Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	SİNAN KURT
	Okul Müdürü
	SİNAN KURT
	Okul Müdürü

	MUSTAFA KAPIRTI
	Müdür Yardımcısı
	MEHMET KOCA
	Müdür Yardımcısı

	MEHMET BÜYÜKEKİZ
	Öğretmen
	KERİM YILDIZ
	Öğretmen

	MELEK KARA
	Öğretmen
	ELİF YAVUZ
	Öğretmen

	DUYGU KIZILOK
	Öğretmen
	İBRAHİM UMUT
	Öğretmen

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 1996- 1997 Eğitim –Öğretim yılında Pamukeli İlköğretim okulu ek  binasında  eğitime açılmıştır. Mart 2017 tarihinden itibaren kendi binamıza taşınarak  eğitim öğretim faaliyetlerimizi burada sürdürmekteyiz.1998 yılı Haziran ayında meydana gelen deprem felaketinden sonra okulumuz tamirat görmüş olup,ek olarak yeni bir bina yapılıp eğitim öğretim hizmetine sunulmuştur.2005/2006 eğitim öğretim yılında ek binamıza ilave olarak 6 derslik ve iki tuvalet daha eklenmiştir.Dersliklerden bir tanesi öğretmenler odası olarak kullanılmaktadır.Okulumuz 2 bina içindeki 21 derslik, 2 laboratuar ,1 bilgisayar laboratuarı,1 resim odası,3 idareci odası,1 rehberlik odası,1 memur odası,2 öğretmenler odası,1 hizmetli odası,1 arşivden ibarettir.
Okulumuz 2022/2023eğitim öğretim yılında 35 öğretmen,1 müdür,2 müdür yardımcısı,741 öğrencisi ve 5 hizmetli personeli ile Ceyhan’da tercih edilen bir eğitim kurumudur. Okulumuzda voleybol,futbol,basketbol ve güreş dallarında sportif faaliyetler düzenlenmektedir.
Okulumuzda hafta içi ve hafta sonu Destekleme ve Yetiştirme Kurslarında gerek okulumuz öğrencilerine gerekse diğer okullarımızın öğrencilerine farklı derslerde eğitim desteği sağlanmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: CEYHAN

	Adres: 
	Emek Mah.Egemen Darendelioğlu Blv.No:118
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/maps/place/37%C2%B002'20.1%22N+35%C2%B049'42.8%22E/@37.038919,35.828553,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d37.0389193!4d35.8285525?hl=tr-TR 

	Telefon Numarası: 
	0 322 612 94 91
	Faks Numarası:
	0322 611 09 19

	e- Posta Adresi:
	972769@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://torostarimanadolulisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972769
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	43

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	378
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	363
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	741
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33.68
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33.68

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21.17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:11

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	104TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	20
	15
	35

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	18
	46


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	47,39
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	29,67
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2302
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5658
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4604
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	858(m2)
	
	
	

	Kantin (m2)
	150(m2)
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (767 m2)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	ERKEK
	KIZ
	Toplam
	SINIFI
	ERKEK
	KIZ
	Toplam

	9/A
	21
	16
	37
	11/A
	8
	13
	21

	9/B
	17
	20
	37
	11/B
	7
	13
	20

	9/C
	18
	18
	36
	11/C
	18
	18
	36

	9/D
	23
	12
	35
	11/D
	18
	18
	36

	9/E
	19
	18
	37
	11/E
	21
	16
	37

	9/F
	22
	14
	36
	11 F
	12
	23
	35

	10/A
	20
	17
	37
	12 A
	7
	18
	25

	10/B
	16
	23
	39
	12 B
	14
	14
	28

	10/C
	21
	17
	38
	12 C
	19
	12
	31

	10/D
	17
	19
	36
	12 D
	14
	13
	27

	10/E
	21
	17
	38
	
	
	
	

	10/ F
	25
	14
	39
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	…….

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	28000
	30000

	2017
	32000
	35000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin sınavla gelmeleri ve adrese dayalı sistemde okulun tercih edilen bir okul olması

	Çalışanlar
	Okulun öğretmen kadrosunun yeterli olması, öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması, Çalışanlar arası bilgi paylaşımı ve iş birliği

	Veliler
	Velilerin eğitim öğretim konusunda işbirliği içinde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi yerde bulunması

	Donanım
	Sınıfların tamamında akıllı tahta olması, bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı

	Bütçe
	Genel Bütçe ve Okul Aile Birliğince sağlanan bütçe imkanlarının bulunması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin bilgi paylaşımına ve iş birliğine açıklığı,

yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

	İletişim Süreçleri
	Yeterli olmamakla beraber görsel ve işitsel ders araçlarının mevcut
 olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	 Öğrencilerin hazır bulunuşluklarının  yetersiz olması
 Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersiz olması 
 Yabancı dil eğitiminin yetersiz olması

	Çalışanlar
	Okulda teknik personel olmaması

	Veliler
	Velilerin okulun gelişimine yeterli katkı sağlamamaları  

	Donanım
	Okulda beceri atölyelerinin olmaması, laboratuarların işlevsel olmaması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması
 Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının Sağladığı İmkanlar

	Ekonomik
	Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın yüksek olması

Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık



	Sosyolojik
	Ailelerin eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına yönelik istekli olması

	Teknolojik
	Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi olayların getirdiği yenilikler

	Mevzuat-Yasal
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 


Tehditler
	Politik
	Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması

	Ekonomik
	Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

	Sosyolojik
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	Teknolojik
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Donanım

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzdaki  öğrencilerin  okula devam  oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir okul yapısı oluşturulacaktır.  

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.


	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 


	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Kendine güvenen, kendini ifade etme becerisine sahip,sorumluluk alabilen,sorgulayan,yorum yapabilen,potansiyellerini en üst düzeyde kullanabilen,okul yaşam kalitesi ve akademik başarısı yüksek,mutlu ve olumlu davranışlar geliştirebilen,yaşadığımız çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
 *
Eğitim öğretimde etkili iletişime önem veren,hayatın her alanında başarıyı yakalayabilecek mutlu bireyler,nitelikli insanlar yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
· Birimizin başarısı hepimizin başarısı, birimizin başarısızlığı da hepimizin başarısızlığıdır. Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını arttırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.

· Biz birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz. Velilerimiz en büyük destekçimiz ve güç kaynağımızdır. Öğrenci başarısında veli eğitiminin de büyük payı olduğuna inanır ve buna göre çalışırız.

· Biz birbirimize ve kendimize güveniriz. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz. Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.

· Biz sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek becerileri geliştiririz. Aynı zamanda değişim ihtiyacı ile geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi de koruruz. Değişim, mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır, deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder.
· Bilişim teknolojisinden en hızlı şekilde faydalanırız
· Düşünce sistemimiz “empatik”tir. Olayları çok yönlü düşünüp değerlendirir ve olası çözüm yollarını bu düşünce çerçevesinde bulmaya çalışırız

· Eğitim bilimindeki gelişmelerin izlenmesi bizim için önemlidir.

· Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz

· Sosyal sportif faaliyetlerle kaynaşmayı sağlarız.

· Yetenekli enerjik, coşkulu ve üretkeniz.
· Kurum kültürüne bağlılık, objektiflik, verilere dayalı yönetim anlayışı, görev dağılımında ve işyerinde adalet, birlik ve dayanışma ruhu, gerçekçilik, planlı gelişim, her alanda ekip çalışması, saygı, sevgi, hoşgörü, güven, güler yüz, samimiyet, genellik ve eşitlik ilkelerini benimseriz. Çünkü biz Toros Tarım Anadolu Lisesiyiz.

· Öğrencileri, Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek.
· Öğrencilerin, ülkesi ve milletiyle bölünmez bütün olan Türkiye Cumhuriyetine bağlı görev ve sorumluluklarının bilincinde ve bunları davranış haline getirmiş bireyler olarak yetişmelerine özen göstermek.

· Öğrencilerimiz okulumuzdaki tüm faaliyetlerin odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur. Bu faaliyetler öğrencinin kendini özgürce ifade etme becerisini ve alanında kendini geliştirmeye yöneliktir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzdaki  öğrencilerin  okula devam  oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir okul yapısı oluşturulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuz öğrencilerinin okula devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulda 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	8
	6
	4
	2
	0

	PG.1.1.b
	Okulda 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	8
	6
	4
	2
	1
	0

	PG.1.1.c.
	Okulda 30 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.d.
	Okulda 45 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	2
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulda devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan  öğrenci oranı (%)
	3
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti yapılacaktır.
	M.KAPIRTI - M.KOCA
	Her gün 2. Ders saatinin başında

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerle görüşülerek devamsızlık sebepleri tespit edilecektir.
	A.PINAR ALTUNER 
	Her gün

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	A.PINAR ALTUNER
	Her ayın son haftası

	
	Devamsızlıkları ailelere bildiren erken uyarı sistemi kurulacaktır.
	M.KAPIRTI - M.KOCA
	Her gün

	1.1.4
	Devamsızlık yapmayan öğrenciler kura yöntemiyle  ödüllendirilecektir.
	M.KAPIRTI - M.KOCA
	Her ayın son iş günü


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul Öğrencilerinin TYT Sınavı Net Ortalaması
	6,0437
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.1.1.b
	Okul Öğrencilerinin ÖSYM Sınavlarındaki Matematik Net Ortalaması
	0,93
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.c.
	Okul Öğrencilerinin ÖSYM Sınavlarındaki Fizik Net Ortalaması
	-0,086
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.d.
	Okul Öğrencilerinin ÖSYM Sınavlarındaki Kimya Net Ortalaması
	0,214
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.e.
	Okul Öğrencilerinin ÖSYM Sınavlarındaki Biyoloji Net Ortalaması
	0,73
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.f.
	Okul Öğrencilerinin ÖSYM Sınavlarındaki Tarih Net Ortalaması
	1,771
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.g.
	Okul Öğrencilerinin ÖSYM Sınavlarındaki Coğrafya Net Ortalaması
	2,311
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.ğ.
	Okul Öğrencilerinin ÖSYM Sınavlarındaki Türk Dili ve Edebiyatı Net Ortalaması
	5,12
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.h.
	Okul Öğrencilerinin ÖSYM Sınavları sonucunda Lisans Programlarına yerleşme sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.1.1.ı.
	Okul Öğrencilerinin ÖSYM Sınavları sonucunda Ön Lisans Programlarına yerleşme sayısı
	24
	26
	28
	30
	32
	34


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerle toplantılar yapılarak mevcut durum değerlendirilecek ve sorun alanları tespit edilecektir.
	SİNAN KURT
	

	1.1.2
	Öğrencilerle toplantılar yapılarak öğrenme süreci değerlendirilecek ve sorun alanları tespit edilecektir..
	M.KAPIRTI - M.KOCA
	

	1.1.3
	Okul Öğrencilerine Deneme Sınavları yapılacaktır.
	Mehmet BÜYÜKEKİZ
	

	1.1.4
	Destekleme ve Yetiştirme kursları kapsamında kazanım değerlendirme sınavları yapılacaktır.
	Ders Öğretmenleri
	

	1.1.5
	Kariyer günleri düzenlenecektir.
	ŞÜKRAN TÜLEK AYHAN
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde ve sosyal faaliyetlere  katılımı artırılacaktır.
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	En az bir sosyal etkinliğe katılan öğrenci sayısı
	356
	400
	430
	450
	500
	520

	PG.1.1.b
	Okulda düzenlenen il ve il dışı gezi Sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.c.
	Okulda düzenlenen sportif faaliyet  Sayısı
	3
	4
	6
	7
	9
	10

	PG.1.1.d.
	Okulda düzenlenen bilimsel faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.e.
	Okulda düzenlenen sanatsal faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	5
	6
	7


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda düzenlenen sportif faaliyet  ve çeşitliliği arttırılacak 
	YİĞİT OZAN YAVUZ
	

	1.1.2
	Okulda şiir dinletileri düzenlenecek.
	Türk Dili ve Edebiyatı Zümre Öğretmenleri
	

	1.1.3
	Okulda müzik grubu oluşturulacak
	YİĞİT OZAN YAVUZ
	

	1.1.4
	Okulda resim sergisi açılacak
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Öğrencilerimize Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için temiz ve  hijyenik  bir okul ortamı  oluşturulacaktır.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrencilerin Okuldaki Temizlik durumundan memnuniyet oranı%
	65
	68
	72
	78
	85
	90

	PG.3.2.b
	Öğretmenlerin Okuldaki Temizlik durumundan memnuniyet oranı%
	60
	65
	67
	70
	75
	80

	PG.3.3.c.
	Okulun ve okul çevresinin ilaçlanma sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.3.d.
	Hijyen eğitimi hakkında verilen seminer sayısı
	1
	3
	4
	6
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Temizlik personeli hijyen eğitiminden geçirilecek
	MEHMET BÜYÜKEKİZ-MELEK KARA
	

	1.1.2
	Öğrencilere hijyen eğitimi verilecek
	MEHMET BÜYÜKEKİZ-MELEK KARA
	

	1.1.3
	Temizlenen mekanlar takip çizelgeleriye kontrol edilecek
	MUSTAFA KAPIRTI
	

	1.1.4
	Okul temizliğinden memnuniyet  konusunda anketler düzenlenecek
	MEHMET KOCA
	

	1.1.5
	Temzilik ve hijyen konulu karikatür yarışmaları düzenlenecek
	YUSUF KOCAMAN
	

	1.1.6
	En temiz ve hijyenik sınıf ödüllendirilecek
	DUYGU KIZILOK
	

	1.1.7
	Okul diğre kurumlarla iş birliğine gidilerek ilaçlanacak
	SİNAN KURT
	


Stratejik Hedef 3.2.  Öğrencilerimize Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okul kütüphanesi  ve kitap çeşitliliği arttırılacaktır.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı%
	%36
	%46
	%52
	%60
	%66
	%74

	PG.3.2.b
	Kütüphanede bulunan  kitap sayısı
	860
	900
	950
	1000
	1100
	1200

	PG.3.3.c.
	Kütüphaneden okunan toplam  kitap sayısı
	450
	560
	650
	750
	840
	950


………………

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kütüphanedeki kitap sayısı  ve çeşitliliği arttırılacak
	Türk Dili ve Edebiyatı Zümre Öğretmenleri
	

	1.1.2
	Ayın kitabı belirlenecek 
	Türk Dili ve Edebiyatı Zümre Öğretmenleri
	

	1.1.3
	En çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek
	Türk Dili ve Edebiyatı Zümre Öğretmenleri
	

	1.1.4
	Kütüphane gezileri düzenlenecek
	Türk Dili ve Edebiyatı Zümre Öğretmenleri
	

	1.1.5
	Kütüphanede çevre düzenlemesi yapılacak
	Türk Dili ve Edebiyatı Zümre Öğretmenleri
	


Stratejik Hedef 3.3.  Öğrencilerimize Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulun boyanması ve tadilattan geçirilerek yenilenecektir.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Tuvalet ve lavaboların  mevcut durumundan memnuniyet oranı%
	60
	70
	80
	85
	90
	95

	PG.3.2.b
	Okulun iç mekanlarının boya durumundan memnuniyet oranı %
	80
	85
	90
	95
	97
	98

	PG.3.3.c.
	Okulun aydınlatma sisteminden memnuniyet oranı %
	90
	92
	94
	96
	98
	99

	PG.3.3.d.
	Okulun ısınma sisteminden (klima) memnuniyet oranı %
	60
	70
	80
	90
	95
	98


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Lavabolardaki fayans ve aynalar değiştirilecek
	SİNAN KURT
	

	1.1.2
	Okul binasının iç mekanları boyanacak 
	MUSTAFA KAPIRTI
	

	1.1.3
	Okul elektrik sistemi bakımdan geçirilecek
	MEHMET KOCA
	

	1.1.4
	Okul ısıtma sistemi bakımdan geçirilecek arzalı klimalar yenilenecek
	MUSTAFA KAPIRTI
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	60000
	65000
	70000
	75000
	80000
	85000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2000
	3500
	5000
	7000
	8500
	10000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15000
	18000
	20000
	23000
	27000
	32000

	TOPLAM
	77000
	86500
	95000
	105000
	115500
	127000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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