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“Calismadan, yorulmadan, lretmeden, rahat
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YUKSELECEKTIR”.
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SUNUS

llgemizin en saygin ve en ¢ok tercih edilen okullarindan biri olan kurumumuz
Ustlenmis oldugu misyon ve sorumlulugun farkindadir. Egitim sisteminin yeniden
yapilandirildigi ginimuzde, yeni yaklasimlari takip edip, her turlu teknolojik gelisime acgik
olup, 6grencilerimiz igin en iyi olani hedefleyip, Atatlirk¢cl dugunce sistemine bagh bireyler
yetistirmek hedefimizdir. Ogrenci merkezli sistemi temel alan, bireysel farkliliklarin birer
zenginlik oldugunu bilen bir kurumuz.

Bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amaclayan kurumumuz 6égrencilerimizin sosyal
ve kulturel ihtiyaclarini kargilayacak, yeteneklerinin gelismesini saglayacak, gunun
kosullarina uygun teknolojiyi kullanabilecek ortami hazirlayacak misyonunun farkindadir.

Stratejik yonetim, bir kurumun amaglarina ulasabilmesi igin etkili stratejiler gelistirmesini,
bunlarin planlanmasini, uygulanmasini ve kontroliini ifade eder. Stratejik yonetimin asil
amaci stratejiler olusturmak, bunlari uygulamak ve sonuglarini denetlemektir.

Stratejik yonetimin  amaci  kurumun gelecekteki performansinin  artirilmasi,
verimliliginin yukseltiimesidir. Stratejik yonetim gelecede yonelik vizyon olusturulmasini
amagclar. Kurumda vizyonun belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulasilabilmesi icin misyon
belirlenir. Kurumda vizyon ve misyonun tim calisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak
degerler olarak kabul edilmesi buyuk 6nem tasimaktadir. Vizyon ve misyon belirlenmesi
kurumsal basari i¢in yeterli degildir. Ayrica, amaca ulasmak igin stratejiler olusturulmahdir.

Stratejik yonetim, kurumun i¢c ve dis g¢evresini degerlendirmeye imkan veren bir
yénetim teknigidir. Stratejik yénetim, kurumun kendi igyapisindaki glgli ve zayif yonlerin
analiz edilmesine ve kurumun diger kurumlar karsisindaki durumunun tespit edilmesine
imkan saglar. Kurum disindaki firsatlar ve tehditler tespit edilmeye ¢aligilarak, kurumun daha
basarili olmasi igin stratejiler olusturuimasina caligilir. Ozetle, stratejik yonetim ile kurumun
sahip oldugu kaynaklar, glgli ve zayif yonler, dig ¢evredeki firsatlar ve tehditler tespit ve
analiz edilir.

Gelecegin sartlarinin ¢ok daha rekabetci olacagina suphe yoktur. Bunun farkinda
olanlar gelecedi kazanmak icin simdiden mucadele igerisindedirler. Degisimin en basta
kendimizden baslamasi gerekir. Birey olarak eger daha iyi kosullarda yasamak istiyorsak
stratejik disinme yetenegine sahip olmaya ve stratejik karar almanin 6nemine inanmak
zorundayiz. Kurumlarin stratejik yonetimi mutlaka 6grenmeleri ve uygulamalar gereklidir.
Unutmayalim ki, stratejik planlama ve stratejik yonetim, gelecedi kazanmanin yoludur...

“Planlamada basarisiz olursaniz basarisiz olmayi planlamigsinizdir.”

Zekeriya UNUVAR
Okul Madardt
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TANIMLAR
Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yéneltme, génderme, gétirme ve gutme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege
odakh olarak Ureten sistemli caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama c¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak calismalari yénlendirmek Gzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yuritmesi beklenen ve st
kurula belirli dénemlerde raporlar sunarak, kurulun énerileri dogrultusunda calismalari
yuruten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun
veya kisinin guclu ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢c ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamak igin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan érgltl benzer érgitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli
gérev.

Vizyon: Gorunum, ileri gorus, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydnetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagiimadigini
ya da ne kadar ulasildigini 6lgcmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal
olarak ifade edilen araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir sirede kurumun ulagsmayi hedefledigi sonug.
Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yénelik spesifik ve dl¢ulebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gére alinmasi gereken énlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgtlmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizi.

e-Okul: Milli Egitim Bakanhigina bagl okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yénetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yurGtaldigu ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni dizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Ders Yili: Derslerin bagladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen suredir.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama
iglemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

isletmeler: Okulda kazanilan teorik bilgilerin sektérel bazda pratige déniistiriildiigi alanlar.



GiRiS

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren
duzenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmigtir. MEB 16/09/2013 tarihli ve
2013/26 sayih Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Toros Tarim Anadolu Lisesi
Muadarlaga 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama galismalarina baglamistir.

Bu cergevede Okulumuz stratejik amag ve hedeflerini, bunlara ulasmak igin
alinmasi gereken stratejileri, faaliyet ve eylemleri ve bunlarn oOlgen performans
gostergelerini ortaya koyarak 2015-1019 vyillarina ait stratejik plani olusturmaya
yonelik genis kapsamli bir galisma yuratmuastur.

Bu kapsaminda Okulumuzda tim personelimizle toplantilar yapiimistir. Bu
toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger
unsurlar igerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden
hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltiimis ve elde edilen
veriler Dbirlegtirilerek paydas gorugleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Hazirlik sUrecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte ¢calismasini kolaylastirmak Uzere 6zellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Stratejik plan ¢aligsmalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kurulusglarin
stratejik plan belgelerine ve kurumsal tecriibelerine basvurulmustur. Ozellikle Il Milli
Egitim Muadurlugumuzun stratejik planla ilgili kurs ve seminerlerinin bu surece ¢ok
katkisi olmustur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tim i¢ ve dig paydaslarin gorus ve
Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla, 2015-2019 Stratejik
Plan Hazirlik Programi takvimine gore hazirlanmigtir.

Toros Tarim Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Ekibi



BOLUM 1

BOLUM-| STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.1. Toros Tarim Anadolu Lisesi Miidiirliigu Stratejik Planlama Hazirlik

Siireci

Toros Tarim Anadolu Lisesi Midiirligi stratejik plani,Kamu idareleri icin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu ile Adana il MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve Ceyhan ilce
MEM 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.

Bu calismalarin ilk adimi stratejik planlama ¢alismalarinda koordinasyon ve karar

organi olarak galisacak bir Ust kurulun olusturulmasi olmustur.

Stratejik planlama Ust kurulu yaptigi ilk toplantisinda okulumuzun stratejik planinin
hazirlanmasinda yapilacak igler konusunda planlama ve ¢alismalari gorusmas, ilk
olarak bu planin hazirlanmasinda gorev alacak ¢alisma grubunun olusturulmasina
karar verilmis ve Toros Tarim Anadolu Lisesi Mudurlugu stratejik plani 2015-2019

Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

Toros Tarim Anadolu Lisesi Muduarlagu ilgili genelge ile Bakanhdimizin belirttigi
takvim dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama c¢alismalarina bagslatmistir.
Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde yuruttlmuastar. MadarlGgimuzde
Stratejik Planlama hazirliklari kapsaminda gerceklestiriien faaliyetler asagida

belirtilmigtir.
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1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Toros Tarim Anadolu Lisesi Stratejik
Plan Ust Kurulu (Ek 1) ve Toros Tarim Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi, (Ek

2) olusturulmustur.

2. Toros Tarim Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust kuruluna yonelik bilgilendirme

toplantisi yapiimigtir.

3. Toros Tarim Anadolu Lisesi Stratejik Plan ekibine yonelik olarak bilgilendirme

toplantisi yapiimistir

4. ilge Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama toplantisina

Okulumuz idaresi katilmistir.

5. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari

yapilmistir.

6. Okulumuz vyoénetici ve calisanlari ile paylasim toplantilari yapimistir.
MuduarlGgimiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve
ornek uygulamalarin paylasilacagr bolum eklenmistir. Durum analizi

galismalari Milli Egitim Bakanhigi il takvimine gore hazirlanarak raporlanmistir.

7. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan
taslagindan yola ¢ikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere

ait performans gdstergeleri belirlenmistir.

8. Mudurligumuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme

ise alti aylik ve yillik olmak Uzere senede iki defa gergeklestirilecektir.
1.1.2. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politka ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak Gzere kamu mali
yonetiminin yapisi ve igleyisinin raporlastirimasi ve mali kontroli duzenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanununun 9.
maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini

onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve
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degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlar”

denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngorulen ve stratejik plan hazirlamakla yukimla kamu
idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takviminin tespiti ile stratejik
planlarin, kalkinma programlari ve programlarla iligkilendiriimesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik planlamaya
lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili
Resmi gazete) yayimlanmasini muteakiben, Okul MuadurlGgimiz ydnetmelikte
ongoruldigu sekilde 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde stratejik planlama

surecini baglatmigtir.
1.1.3. Hazirhk Galismalari

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katim saglayacak bir model
benimsenerek Adana il MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve Ceyhan llge MEM 2015-
2019 Stratejik Planinda yer alan model ile Kamu Idareleri igin stratejik Planlama

Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okul Mudurt baskanliginda, ¢alisma ve yol
haritasi belirlendikten sonra baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda
okulumuzda Okul Mudurli, Midir Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Gonulli
velilerde bu stirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama
Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltiimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goérusleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye

yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Toros Tarim Anadolu Lisesi Mudurlugu, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir slreg
yonetimi saglamak igin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirhdini bes

asamada ele almistir.
1. Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
2. Organizasyonun olusturulmasi

3. ihtiyaclarin tespiti
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4. is planinin olusturulmasi
5. Hazirhk programinin yapiimasi
1.1.4. Planin Sahiplenilmesi

Batin kurum calisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama c¢alismalarinin
basladigi resmi yazi ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amacgla Kurumumuz
yoneticileri ve g¢aliganlari ile gesitli donemlerde toplantilar yapiimistir. Toplantilar bu

suregte izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukga yararli olmustur.
1.1.5. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik surecinin  en oOnemli agsamalarindan biriside stratejik planlamayi
yonetecek ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlamanin  kurulugtaki farkli
Ozellikteki kigiler tarafindan yuarutilmesi ekiplerin birlikte ¢alismasini kolaylastirir ve
basarlyl beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya ydnelik faaliyetler
planlanmig ve uygulanmigtir. Bu c¢alismalarin ilk adimi olarak planlama
¢alismalarinda koordinasyon, sure¢ yonetimi ve karar verme organi olarak ¢alisacak

uyeler ve Ustlenecekleri gorevler belirlenmigtir.
1.1.6.  Ihtiyaglarin Tespiti

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik
planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik
planlama kavramlari ve slUre¢ konularinda eksikleri gidermek igin ilgede dizenlenen
calismalara katiimigtir. Daha Once bu c¢alismalara katimamis Uyelere de

Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
= MEB 2015 - 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum bunyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun iginde
yer alan kisilere ARGE Proje Ekibi 'nin hazirladi§i projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’
egitimi verilmigtir.
MEPB’in stratejik planla ilgili duzenleyecegi hizmet ici faaliyetler gikartilarak, 6zellikle
Okulumuz Strateji Plan Ekibi basta olmak Uzere c¢alisma grubunda bulunan

personelin uygun hizmet i¢i programlarina katilimi saglanmistir.
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1.1.7. Zaman Plani
STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI
TARIH EYLEM
31.03.2014 lice Milli Egitim Mdurliginiin yaptig: stratejik plan egitimine gidildi.
DURUM ANALIZI
Tarihi Gelisim
Mevzuat Analizi
01.04.2014 F.'_:laliyet Alanlari
31.05.2015 | Hizmetler
Kurum I¢i Ve Digi Analizler
Ust Politika Belgeleri
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
GELECEGE YONELIM
Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler
Temalar
Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler
01.05.2014 Perfor_r_r|1ans Gostergeleri
29.09.2015 |-Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene bagi 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

IL AR-GE BIRIMININ INCELEMESI VE DEGERLENDIRMESI

25.11.2015

Planin il AR-GE birimine bildiriimesi

Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

1.1.8.

Hazirhik Programi

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Toros Tarim Anadolu Lisesi Mudurlugu

Stratejik Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak

tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve gevre dederlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagimi

benimsenmisgtir.

Stratejik Planlama Sdrecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona

dayali bir sire¢ olmasidir. Srecin temel unsurlarindan birisi de (G) guglu ve (Z) zayif
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yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 06z

degerlendirme ve gevre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme c¢alismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalan ile
kurumun mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme galismalari ile kurumu etkileyen dig
faktorlerin tespiti ve bunlari dikkate alarak kendine 6zgu stratejiler ve hedefler

belirlemesi ongorulmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili
birimlerde ¢alisan bireylerin hedeflerine donusturulerek, hedeflerin gerceklestiriimesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans
Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi
saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gerceklestirimesine yonelik olan
faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her

faaliyetin baslama ve bitis zamanlari agik olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli

Okul Ziimre
Onerileri

SP Seminerleri il MEM ve ilge
ve Ekip MEM Stratejik
Calismalari Planlari

Toros Tarim
Anadolu Lisesi
2015-2019

Ust Politika
Belgeleri

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli
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DURUM ANALIzI



BOLUM 2

DURUM ANALIZI

BOLUM-II: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun
“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu bolumde kurulusun i¢sel olarak guglu ve zayif

yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulugun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolu diginda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi yapilarak planlama surecinin onemli bir pargasini
olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak
paydas listesi c¢ikariimistir. Durum analizi stratejik planlama sdrecinin diger

asamalarina temel teskil eder. Burada surdlirmekteyiz

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye acgik bir durum analizi sorunun niteligi ve
etkileri agisindan 6nemli rol oynadigl dusuncesi stratejik planlama ekibini genis

kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.
2.1. TARIHi GELIiSIM

Okulumuz 1996-1997 Egitim Ogretim yilinda hizmet binasi tamamlanmadidi igin
llcemiz Pamukeli ilkdgretim okulu ek binasinda egitim dgretim faaliyetlerine baglamis olup,
binasinin tamamlanmasi ile Mart 1997 yilinda kendi binamiza tasinarak egitim 6gretim
faaliyetlerimizi burada surdurmekteyiz. 1998 yili Haziran ayinda meydana gelen
deprem felaketinden sonra okulumuz tamirat gormus olup, ek olarak yeni bir bina
yapilip egitim dgretim hizmetine sunulmustur.2005/2006 Egitim- Ogretim yilinda ek
binamiza ilave olarak 6 derslik ve iki tuvalet daha eklenmistir.dersliklerden bir tanesi
ogretmenler odasi olarak kullaniimaktadir.Okulumuz 2 bina igindeki 23 derslik, 2
laboratuar, 1 bilgisayar laboratuari,1 resim odasi,3 idareci odasl,1 rehberlik odasi,1

memur odasli,2 6gretmenler odasi,1hizmetli odasli,1 argivden ibarettir.

Okulumuz 1 mudir, 2 mudir yardimcisi, 3 hizmetli(1 hizmet alim,2 igkur) 22

kadrulu,12 Gcretli 6gretmen ve 581 6drenci Ceyhan’in 6nde gelen egitim kurumlarindandir.
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Okulun o6zellikleri: 6grencilerin; ilgi yetenek ve basarilarina goére ylksekogretim
programlarina hazirlanmalarini, yabanci dili dunyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri
izleyebilecek dlzeyde o6grenmelerini saglamaktir. Mezunlarimizin gogu  Universiteleri

kazanmiglardir.

Okulumuz Turkiye genelinde yapilan Ortadgretim kurumlari sinavlariyla 6grenci
almaktadir. Okul kontenjani her yil igin Okul Kontenjan Tespit Komisyonu tarafindan
belilenmektedir. Yonetmeligimiz geredi siniflarnmizda 6grenci sayisi 34 olarak
belirlenmigtir. Genelde o6grencilerimizin buyuk c¢ogunlugu ilce merkezinden gelmektedir.

Ancak ilimize bagh ilge ve kasabalardan gelen 6grencilerimiz de mevcuttur.

Okulumuzun bahge alani 5858 metrekaredir. Okul binasi 2302 metrekarelik bir alan
Uzerine yerlesmistir. iki binadan olugmaktadir. A blok Zemin katta memur odasi, derslikler
ve rehberlik odasi, 6gretmenler odasi, , ziyaretci bekleme noktalari, Atatlirk Kosesi,Ablok
1.katta Mudir odasi, mudir yardimcisi odasi, bilgisayar laboratuarlari ve derslikler
bulunmaktadir.B blok zemin katta derslikler, kutiphane,konferans salonu 1.katta
muadar yardicisi odasi, 6gretmenler odasi ve derslikler bulunmaktadir.  Okul
bahcesinde voleybol sahasi, basketbol sahasi, futbol sahasi ve kantin yer

almaktadir.

Okulumuzun guvenligi icin hirsizlik ve yangina karsi alarm ve kamerali denetim
sistemi yaptinimistir. Kameral glvenlik sistemine gegilirken velilerimizin, 6grencilerimizin

ve calisanlarimizin goérusleri alinmis ve okul toplumu bilgilendirilmigtir.

Agaclandirma ve c¢evre duzenlenmesi calismalarimiz devam etmektedir. Yesil
alanlarimiz, sebeke suyu kullanilarak sulanmaktadir. Ogrencilerimizin dinlenebilmeleri igin

ve banklar yaptiriimistir.

Okulumuz fiziki gérinum ve teknik donanim bakimindan oldukga iyidir. Saglikh,

verimli ve basaril bir sekilde egitimi strdirecek her tirli imkana sahiptir.

Okulumuzda tertip ve duzene, temizlik ve hijyene buyuk o6nem verilir.
Okulumuzun temizligi icin okul butgesinden énemli bir pay ayrilir. TUm lavabolarimizda sivi
sabun, kagit havlu ve tuvalet kagidi kullaniimaktadir. Okulumuz 2015-2016 &6gretim

yillarinda beyaz bayrak basvurusu yapmistir.

Okulumuz sadece fiziki gérinim ve temizligi ile degdil ayni zamanda egitim
kalitesiyle de ilimizin ve ilgemizin sayili okullari arasinda yer almaktadir. ilgemizde yapilan
sosyal, sportif, klltlrel ve bilgi- kiltir yarismalarinda ilge birinciligi kazanan 6égrenciler,
olmustur ve olmaktadir. YGS VE LYS sonuclarina gore de o6grencilerimiz yillara goére

degiskenlik gosteren oranlarda Ulkemizin degdisik Universitelerine yerlesmektedirler.
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2.2.

Okulumuzun g¢evrede itibari yiksektir. Diger kurum ve kuruluslarla iligkilerimiz
karsilikll saygl ve nezaket gergevesi igerisinde ylritiimektedir. ilgemizde bulunan Saglik
Mudarlaga, Emniyet Mudurlaga, Milli Egitim Muddrlaga, Ceyhan Belediyesi, Cukurova
Universitesi Meslek Yiksekokulu ve Sivil Toplum oérgiitleri gibi kurum ve kuruluslarla
saglanan bu samimi iletisim sayesinde okulumuz blnyesinde pek ¢ok etkinlik

duzenlenmektedir.
YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhginin devlet adina
ustlendigi sorumlulugun yerine getiriimesi, kanun, tuzik, yonetmelik, yoOnerge,
genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri gergevesinde kendisine
bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve geligtirme yonuyle sorumluluklari kanun ve
Yonetmeliklerde agikga tanimlanmigtir. Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda
okul mudurltkleri ile ilgili tim gorevlerin yuratilmesi muduarlGgimuazin sorumluluklari
arasindadir. Midarligamaz, il Milli Egitim Madarlaga ve ilge Milli Egitim Mudirlagi

Makamlarina kargi birinci dereceden sorumludur.

Toros Tarim Anadolu Lisesi Muduarlagid’nan yasal yetki, gorev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayilli Milli Egitim Bakanhdinin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararname hukimlerine dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina

gére belirlenmigtir.
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2.3.

T.C. Anayasasi

(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K.

Tuzuk,
Yonetmelik, Toros Tarim MEB Kanunlari
Yonerge, Anadolu Lisesi (430, 222, 1739)

Bakanlar Kurulu

Adana MEM
Resmi Yazilari ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

Sekil 2:Mevzuat Analiz Modeli

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayih Milli Egitim Bakanhginin Tegskilat ve Goérevleri Hakkindaki
Kanun Hukmunde Kararname

= 222 Sayili ilkégretim Kanunu

= 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

= 5442 Saylli Il idaresi Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi
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2.4.

FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

Okul 6ncesi ve ilkogretim ¢cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,

sosyal ve kultarel nitelikler yonunden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak

gelecege hazirlayan egitim ve ogretim programlarinin uygulanmasi; ogretmen ve

ogrencilerin egitim ve ogretim hizmetlerinin bu gergevede yurutmesi ve denetlemesi.

Toros Tarim Anadolu Lisesi Mudurlugunan faaliyet alanlari ve sunmus oldugu

hizmetler asagidaki bagliklarda toplanmistir.

Tablo 1: Toros Tarim Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlar ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri

Okulda egitimin diizenli olarak igleyisini
saglama

Ders digi egitim ¢alismalarinin isleyisini
saglama

il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkl
konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
acisindan donanmasi i¢in degerler egitimi
almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini
hazirlamak

Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve
gliven iginde egitim almalarini saglamak
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin agiimasi
ve yUrutilmesi

Hizmet-2: Kiiltiirel Caligmalar

D N N R N

AN

Bilimsel, sosyal ve kiltirel galismalari
yuritmek

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri
yuriatmek

inceleme, tanima ve arastirma amacl
gezilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini
saglamak

Okulda okuma aligkanliginin artirici calismalar
yapmak.

Ataturk Sevgisi, Milli Tarih, Kaltar ve Dil
Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Calismalar
Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler dizenlemek

Bahar Senligi dizenlemek

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-7: Ogrenci igleri hizmeti

ENAN

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
islemlerini ylrtitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak
Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi
Uygulamalarini Toplum Saghgdi Merkezi ve Aile
Hekimligi Vasitasiyla Yapiimasini Saglamak
Disiplin islemlerini Yiriitmek

Hizmet-8: Personel igleri hizmeti
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Hizmet ici egitim

OzIUk haklari

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
faydalanmasi igin basvuru islemlerini yuritmek
Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme
ortamlari hazirlamak

Ogretmenler giini ile ilgili programlar
hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve Ust
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim
yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek



Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

v

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi
icin gerekli egzersizlerin ve galismalarin
yapilmasini saglamak ve bu égrencilerin ilgili
yarigsmalara katilmak igin gerekli igslemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili
torenlere katiimak

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

v

v

v

Program gelistirme ¢alismalarina katkida
bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek icin galismalar
yapmak

Ogretim programlari, yéntem ve teknikler,
6lcme ve degerlendirme c¢alismalarinda
o6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

v/
v/

ANAN

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin ylratilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve
cahstirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

v

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢in il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri
kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini
teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde
toplanmasi igin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari
paylagsma ve ilgili Gst birimlere rapor etme

v/ Okulun nébet gdrevlerini planlama ve ilgililere

Hizmet-9: Mali islemler

v

AN

AN

Personelin her tarlG 6zlik iglemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlari iige MEM
koordinesi ile yuritmek

MEBBIS sistemi lizerinden e-personel modiiliin
de personelle ilgili bilgileri glincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

Kurum Butgesini Hazirlama ve Yuritme
Personelin maas. Ucret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
yuratulmesi icin tedbirler almak

Alim-Satim iglerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve iglerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Modull Gzerinden saglikli bir
sekilde yurutlilmesi igin tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
moduline iglenmesini saglama

FAALIYET ALANI: YETiISKIN EGITIMI VE

VELILERLE ILISKILER

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

4
v
v

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yiritiilmesi
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Okul icindeki sikayetlerin degerlendiriimesini
saglama

On inceleme iglemlerinin yiritiilmesini takip
etme

Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme
ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddide dusulen
hususlarda Ust birimlerden goéris alma ve bunu
paylasma



2.5.

teblig etme

v/ Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme

ve kontrollerini yaptirma

Tablo 1: Toros Tarim Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul

yonetim bilgi sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri il Milli Egitim Mudirliga tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri (izerinden

yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber
dgretmenleri ve Okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapiimaktadir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Miidrligumiz ile ilge Emniyet Mudurligi ve diger
kurum ve Kkuruluglar tarafindan dizenlenen sosyal, kultirel ve sportif yarigsmalara

katilmaktadir.

OKUL HiZMET LIiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar

Personel igleri Sosyal, kultlirel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Okul gevre iligkileri

Ogrenci saghd: ve giivenligi Rehberlik

Tablo 2:Okul hizmet listesi
PAYDAS ANALIZI

Toros Tarim Anadolu Lisesi, stratejik planlamasini olustururken katihmi saglamak

amaclyla paydagslari ile paydas toplantilari dizenlenerek stratejik planlama hakkinda bilgi
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verilmistir. Ayrica ic ve dis paydaslarimiza yoénelik anketler dizenlenerek i¢c ve dis

paydaslarimizin gorisleri stratejik planlamaya dahil edilmistir.
Paydas analizinde agsamalar;

1. Paydaglari tespiti

2. Paydaglarin onceliklendirilmesi

3. Paydaglarin degerlendirilmesi

4. GOorus ve onerilerin alinmasi

Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan

Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir.
Ayni zamanda ogretmenler kurulu toplantilari, ZuUmre toplantilari gibi toplantilarla
goris ve Dbeklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bunyesinde

degerlendiriimektedir.
2.4.1. PAYDASLARIN TESPITi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler
oldugunun tespit edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi
olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?,
Kurumumuzun  sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici

olarak siniflandirilmasi yapiimigtir.
2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin dnceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme
gucu ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z dninde bulundurulmus ve
oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmigtir. Bu

calismada paydas onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.
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Matris 1: Toros Tarim Anadolu Lisesi Paydas Onceliklendirme Matrisi

s DI Paydasin Kurum

Ic ’ - Paydasin Taleplerine
S Faaliyetlerini L

P 5 Etil > : verilen Onem

A . VAR tkileme Derecesi

PR S Y Vs “Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Higc1”

D 5 ANICI

A NEDEN PAYDAS 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
A

$ S 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Galig

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulugun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydaglarin birbiri igin tagidiklari onem ve etkileme
glicini gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Hizmet matrisi hazirlanmasina karar
verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalari
ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmigtir. Bu matrisle etki (zayif ve guclu),
paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme gucunu; Onem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullaniimigtir. Paydaglarin
kurumumuz agisindan etkisi ve ©6nemine gore takip edilecek politikalar “izle”,

“Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

Matris 2: Toros Tarim Anadolu Lisesi Faaliyet Alani / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Eaycasian . . . . . .
U/H1 U/H 2 UH3 U/H1 U/H 2 UH3
Paydas 1
Paydas 2
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Matris 3: Toros Tarim Anadolu Lisesi Etki Onem Matrisi

Etki
) Zayif Gigli
Onem
Onemsiz izle Bilgilendir
. Ikarlarini gozet, Calismalara
Onemli ¢ 9 Galis Birlikte calis

danhil et

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢c ve dis paydaslardan géris ve Onerilerin
nasil alinmasina karar vermis paydas gorusu alma yonteminde anket, mulakat ve
gozlem ydntemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte goérev dagilimi yapilarak
hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman gorus alinacagi belirlenmis, paydas gorus
ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis
paydaslarimizin goris ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik
amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde buyuk

Olcude bizim igin belirleyici olmustur.

i ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillari arasi
faaliyetlerin planlanmasini iceren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin
Toros Tarim Anadolu Lisesi faaliyetlerini nasil gorduklerine iligkin goruglerini iceren ig
paydas anketi ¢calismasina Okulumuzda 95 kisi katiimistir. Anket, fotokopi ortaminda
¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok dusuk olmustur. Ayrica

toplantilarla da paydas gorusleri alinmistir.

ii. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Toros Tarim Anadolu Lisesi goérev faaliyetlerini sirdurirken paylasimda
bulundugu 21 kurum ve kurulus dig paydas olarak belirlemigtir. Bu paydaslara

hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goérusleri alinmistir.
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Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina

aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Toros Tarm Anadolu
Lisesinin nasil gérdigu ortaya konmus, gugcli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde
oldukga faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de
dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bdlumlerine

yansitiimigtir.
2.5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALiZzi
2.5.1. KURUM iCi ANALiz

Kurum i¢i analiz galigmasinda; mudurligumuizun organizasyon yapisi, insan
kaynaklari, kurum kulturd, teknolojik duzey ve mali kaynaklar yonunden ayrintili

olarak ele alinmistir
2.5.1.1 Orgiitsel Yapi

Toros Tarim Anadolu Lisesi Mudurlugi Tegkilat Semasi

/ OKUL MUDURU \
Ogretmenler Kurulu Okul-Aile Birligi

VAnatim Kurnln

Midiir Yardimcilar

Komisyonlar / \ Kurullar

Biiro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik servisi

Osretmenler K.

Tablo 3:Kurum oérgutsel yapisi
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2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Toros Tarim Anadolu Lisesi MUdurligi 39 personeliyle hizmet vermektedir. Ydnetici ve
personelin dagihimi Tablo-4 ve d Tablo-5'de goésterilmistir. 1 maddr, 2 mudir yardimcisi, 32

brans dgdretmeni , 1 Rehber Ogretmen, 3 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul  ydnetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu sirece galisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve duslncelerine saygl gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait
olma kavramini surekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime
iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhdinin politika ve stratejisine uyumlu
olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun Kkilit suregleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari

planlamasi yapiimaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel dustncelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, vyeniliklere acgik, katiimci ve c¢agdas bireyler

yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya cikariimistir.

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin Toplam
No

1 Mudar 1 1

2 Muddr Yrd. 2 2

Tablo 4:Ydnetici sayisi

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira Bransi Erkek Kadin Toplam
No
2 Brans Ogretmeni 13 19 32
3 Rehber Ogretmen 1 1
TOPLAM 14 19 33

Tablo 5:0gretmen sayisi
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Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 10
30-40 17
40-50 6
50+... 3

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

1-3 Yil 16
4-6 Yil 4
7-10 Yil 5
11-15 Y1l 4
16-20 Y1l 3
21+... Uzeri 4

Tablo 7:0gretmen hizmet slreleri

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Memur 0 LISE 0
2 Hizmetli 1 2 LISE 3

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Kargilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina
Kiz Erkek sayisl diisen 6grenci sayisi
33 352 229 581 17,61

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi
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Toros Tarim Anadolu Lisesi Ogrenci Sayisi Dagilimi

2013-2014 2014-2015 2015-2016
SINIFLAR E K T E K T E K T
9.SINIFLAR 109 120 229 69 103 172
10.SINIFLAR 61 111 172 89 112 201
11.SINIFLAR 40 64 104 47 95 142
12.SINIFLAR 29 58 87 24 42 66
TOPLAM 239 353 592 229 352 581

Tablo 10:0grenci mevcut listesi

2012 2013 2014 2015
30 30 34 34
Tablo 11:Yillara goére Ortalama sinif mevcutlari
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 100 150 (m2)
Gok Amach Salon 100 150 (m2)
Kiitliphane 15 48(m2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayis| Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Yil
2013 609 23
2014 592 15
2015 581 19

Tablo 13:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi
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Calisanlarin Goérev Dagilim :

2

3

OKUL
MUDURU

MUDUR
YARDIMCILARI

OGRETMENLER

1. E8itim ve Ogretim ile yonetim gorevlerini kanun, tlziik, ydnetmelik, yonerge, genelge,
emir, ¢alisma, plan ve programlarina uygun olarak yurtdr.

2. Ogretim yili baslamadan énce personelin is béliimiini yapar ve yazil olarak kendilerine
bildirir.

3. Okulun fiziki ortamini 6gretime hazir bulundurur.

4. Egitim ve 6gretim g¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢6zlim Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilar yapar

5. Personelin yetistirilmesi sicil ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin iglerini yurutir.

6. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ylritilmesini saglar.

7. Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artiriimasi, kalitenin yikseltilmesi gerekli
¢alismalar yapar

8. Egitim ve 0Ogretimle ilgili her turli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

9. Stratejik plan ve biitge dnerilerini gerekgeli olarak hazirlar

10.Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemlerin, Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
hikiimlerine gore yurutilmesini saglar.

1. Toren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde miidiiriin verecegi gorevleri yapar.
2. Kayit ve kabul, nakil ve gegcis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kutiik defteri ve 6grenci
dosyalarinin tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin ylratilmesini takip eder.

3. Midir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklari ile ilgili calismalarini izler.
4.Ogrencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saghk raporlaryla ilgili islemlerinin
yurutilmesini saglar.

5.Kurs ve sinavlarla ilgili islerin yurittlmesini saglar.

6.Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlari hazirlar ve midiriin onayina sunar.
7. Midir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet gizelgelerini hazirlayarak midirin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

8.Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
9.Midirin harcama vyetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme
gorevlisi gorevini yuratar.

10.Personelin géreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiritir ve mudird bilgilendirir.
11.Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yiratar.

12.Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hikiimlerine gore

yurutar.

13. Egitim ve 6gretimle ilgili her tlrli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve
islemlerin kurallara uygun yirGtilmesini saglar

14.0kul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin dizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

15.Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin ylratilmesini saglar.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

1.Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistiriimesi, okul veya kurum ve cevre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar,

2. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar; kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

3. Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina nem verir.
4.Sorumluluguna verilen 6grenci kullipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalar ile ilgili gérevleri
yapar.

5.5inif rehber 6gretmenligi gorevlerini, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Sinif
Gegme ve Sinav Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak yurtar.
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4

5

REHBER
OGRETMEN

Yonetim isleri
ve biiro
memuru

Yardimci
hizmetler
personeli

6. Ogrencilere rehberlik ederek ders disi egitim ve 6gretim faaliyetleri ile proje ve ddevlerle

ilgili is ve islemleri yaratar.

7. Sinavlarla ilgili is ve islemleri usuliine uygun olarak yaratur.

8. Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalari yiratr..

9. inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin gezi ile ilgili gériis ve

izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul veya kurum

muduriine sunar.

10.Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kullbd, sinif rehberlik, toplum hizmeti

¢alismalarina, milll bayram ve mahalli glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere

katilir.

11.0gretmenler Kurulu, ziimre égretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve

kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

12. Alant ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim-6gretime yansitir.

13. Elektronik ortamda yuritulen islemlerden kendisi ve gorev alani ile ilgili kayitlari takip

eder, yenibilgi girisi ve glincelleme igslemlerini yapar

14.Egitim ve 6gretimle ilgili her tlirli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder.

15.0grencinin davranis ve basari durumlari konusunda veliler ile isbirligi yapar.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

1.0l cerceve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri

programini

sinif diizeylerine, okulun tiiriine ve 6grencilerin ihtiyaglarina gére hazirlar.

2.Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.

3. Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik ¢alismalari icin 6grencilere yonelik olarak bireyi

tanima etkinliklerini yaratar.

4.0kul icinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle ilgili konularda arastirmalar

yapar,bunlarin sonuglarindan yararlanilmasini saglar.

5.Gerektiginde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde kullanilacak 6lgme araglari,

dokiiman ve kaynaklari hazirlar, gelistirir ve uygular.

6.0grencilerin ilgi, yetenek ve akademik basarilari dogrultusunda kliiplere yoneltilmesi

konusunda brang ve sinif rehber 6gretmenine bilgi verir ve is birligi yapar.

7.Ailelere, 6grencilere, sinif rehber 6gretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline

yonelik hizmet alanina uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.

8.0kulda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara

katilir, gerekli bilgileri verir, gorislerini belirtir.

9.0rta 6gretim kurumlarinda Milli Egitim Bakanhgi Orta Ogretim Kurumlari Odiil ve Disiplin

Yénetmeliginin ilgili maddesinde belirtilen gorevi yapar.

10.Ders yili sonunda bu alanda yapilan ¢alismalari degerlendirir, sonuglarini ve gerekli

bilgileri iceren bir rapor hazirlar.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar

1. Midir veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glinli ginline islerler.

5. Arsivislerini dlizenlerler.

Mudir tarafindan verilen diger gérevleri de yapar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is

boélimine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gbstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve g¢ikarilan her tlrli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yliktimltdarler.

ouewnN
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Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 14:Calisanlarin gorev dagihmi

2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliinin kullanima agtigi MEBBIS,E-Okul, EBA,
TEFBIS, ADABIS, DYNET gibi modiiller ile KBS sistemi okul idaresi ve personeli tarafindan
etkin ve verimli kullaniimaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir 23 sinifimizda akill
tahta bulunmaktadir. Fotokopi Makinesi, yazicilar ve Fiber internet baglantimiz
bulunmaktadir. Z kitiphanemiz mevcuttur. Teknolojinin dnemi ve c¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet
vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
www.torostarim.meb.k12.tr internet sitesi ile glincel faaliyetler yayinlanmakta, gerekli
duyurular yapilmaktadir. Okulumuzda ginin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan aracg-gerecler, yenileri ile degistiriimektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, SMS mesajlasma ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gorismeler, internet, anons, duyurular, resmi yazilar

panolar ve dosyalar ile gergeklestiriimektedir.

2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amaci gutmeyen bir  kurulustur. Okulumuz butgesi olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar, okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tum gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

- Batgenin stratejik plana dayal olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin o6lctlmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol-izleme sureglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gercgeklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegiriimesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.
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Okul Kaynak Tablosu:

Okul aile Birligi Gelirleri 2732 238 9082
Kantin Kira Gelirleri 22820 24980 25800
TOPLAM 25552 25218 34082

Tablo 15:Gelir tablosu

Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2013 2014 2015
HARCAMA KALEMLERI | GELIR ' GIDER GELIR = GIDER & GELIR | GIDER
HIZMET ALIMLARI 13500 16700 17500
MAL VE MALZEME ALIMI 5000 13000 12000
BAKIM ONARIM 2000 2500 7000
ENERJI ALIMI

OGRENCi HANE HALKI
VE DIGER YARDIMLAR

GENEL GIDERLER 5500 3500 5000
KIRTASIYE BURO ALIMI 10000 10500 12000
DAYANIKLI TUKETIM 20000 13000 32000

MALZEMELERi VE
DEMIRBAS ALIMI

56.000 59.200 83.500
Tablo 16:Gelir-Gider tablosu

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar iginde bulunduklari ¢evreyle sirekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu Ulkenin ve toplumun kultirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kdltlr
unsurlarindan birebir etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan Kisi,
grup ve kurumlar kaltire iligkin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni igi yapsalar bile, yonetici ve galisan
tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, icinde bulundugu c¢evre gibi unsurlardan dolayi
farklihk gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilig bigimine, Ust yOnetimin algilamalarina etki eder ve kurum kaltGrinin
olugmasina katki saglar.
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Dinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan
dolay! verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en
yuksege c¢ikarmak gunimizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin
yolu calisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amagclarini ortastirmekten gecer. Cunki
kurum baglihgi yiksek olan c¢alisanlarin, kurum amagclarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu
amagclar dogrultusunda g¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum
kultartyle kuruma baglihk arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kultirel 6zelliklerin
kuruma baghlikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol
gOsterici olacaktir.

Kokli  bir kurum kiltirine sahip olan Muadirligimizde internet, panolar, i¢
yazismalar (Mudurlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon
gorusmeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir.

Toros Tarim Anadolu Lisesi’nde karar alma sureci; Yonetmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir. Toros Tarim Anadolu Lisesi'nde tum Muadar
Yardimcilari yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine
sahiptirler. Toros Tarim Anadolu Lisesi kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin
goruglerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Muduarligumuzde karar alma
surecinde katihmcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZI

Toros Tarim Anadolu Lisesi'nin ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal
degisimler, egilimler degerlendiriimeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye c¢alisiimistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle
firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis
cevre faktorleri, organizasyonun kontrolli ve etkisi disindadir; ancak drin gelistirme, is
planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok
onemlidir. Bu inceleme ve tahmin iglemleri icin de PEST analizi, cok énemli bir analiz araci
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
ve stratejik ydnetim sireci igin yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktdrlerin analizidir.
Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da Urinun hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylari bir sure sonra etkileyecek dis c¢evredeki gelismeler
cergevesinde tespit etmek igin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen
cevredeki buylk resmin gorilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit
olarak algilanabilecek olan faktérlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh bir
analiz aracidir.
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Bu bdlimde okul gevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltirel ve teknolojik
faktorler analiz edilmigtir.

A.Politik Faktorler

1. Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve dederlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

2. Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gergeklestiriimesi,

3. Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin dizenlenmesi.

4. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglari dogrultusunda surece daha aktif katilmalari
hususunda calismalar gergeklestiriimektedir.

5. Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve Kkdultirel anlamda gelismesini saglamak

amaciyla okulumuz binyesinde sosyal faaliyetler gerceklestiriimektedir

6. Kurumda kamu ydnetimi reform c¢abalar strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve dederlendirme araglarinin uygulanmasi ve
takibi,

B. Ekonomik Faktorler
1. Hukimet politikalariyla Glke ekonomisindeki dnceliklerin dedismesi sonucunda

okulun onceliklerinin de degigsmesi,

2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi
saglamasi,

3. Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,

C. Sosyal Faktorler

1. Universite ile igbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler
olusturmaktadir.

2. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlu geligtirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi,
Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

D. Teknolojik Faktorler

1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, DYNET ,
TEFBIS sistemindeki e uygulamalarinin yayginlagsmasi,

2. Kurum iginde bilginin hizli Gretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
3. Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6drenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi,

4. Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yoénelik egitimlerin surekliliginin
saglanmasi sonucu kurumda biligim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasi

5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.
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7. Okulumuzda 30 akilli tahtada ve idare de Fiber internet baglantisi
bulunmaktadir.
2.5.4. UST POLITIKA BELGELERI

Kurumun faaliyet alanlari ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlari
incelenir. Maddi kaynaklari ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak 6zenilen bir
kurum olugturmak. Bunun igin mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri
bankasi olusturmak. Bu sayisal veriler, gelecede yonelik alinacak kararlarin
olusmasinda bizlere 1sik tutacaktir. Kurum kiltirinin olusmasi ve gelecekte olmak
istedigi yeri net gérebilmemize hazirlanmig olan bu stratejik plan 6nemli katki
saglayacaktir.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Millt Egitimle ilgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlari

Milli Egitim Bakanligi, Adana il Milli Egitim Midurligi Stratejik Plan taslaklari
e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5. GZFT (SWOT)ANAL.zi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goéruslerine agirlik verecek ve kurum ici katihmi en Ust seviyede saglayacak bir
yontem kullaniimistir. Her birim icin ayri ayri yapilan ¢alistaylar ¢calisanlarin kendi birimlerine
yonelik gucli ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve o6nceliklendirmeleri
saglanmigtir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden
gegcirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmigtir. 2015-2019 Toros Tarim Anadolu Lisesi’'nin
Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi MudurlGgumuzin guglu ve zayif yanlarini ile kargi
karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi surecinde Okulumuzun guglu ve zayif yanlarini, kargi kargiya olunan
firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yuz ytze goérisme ve telefon ile GZFT
dlcedi uygulanmis ve bu odlgek basta Okulumuz 20 calisanina , 50 Ogrencilerimize ve 50
velimize olmak Uzere 120 paydasimiza GZFT olgegi uygulanmistir. Paydaglardan gelen
Olcekler degerlendirilmig, uygulanan o6lgek sonrasi donltler SPE ekibince degerlendirilerek
GZFT asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yodnetici ve 6gretmenleriyle yapilan calismalar
sonucunda degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi
bir dnceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gecirilmistir.

GUGLU YONLER:

e Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi

e Tekli Ogretim
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Ogrencilerin Sinav ile Gelmesi

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Dinamik, tecribeli, donanimli, teknolojik ydnden bilgili yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine dnem verilmesi.

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
surdUraliyor olmasi

Yenilikci editim anlayisinin benimsenmis olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Sosyal Ve Kiulturel Faaliyetlerin yogun olmasi.

Okul Saghgi ve Hijyen yénunden sikintilarin olmamasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Teknolojik alt yapinin gigli olmasi, hizl bir haberlesme sisteminin olmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)
Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

Etkili denetleme sisteminin varligi

.Okulun ko&klG bir gegmisinin olmasi.

Okul yénetiminin demokratik yapisinin olmasi

Gegmis basarilarinin yiksek olmasi

Okul rehberlik servisinin etkin ve basaril ¢alisiyor olmasi.

Ogretmenlerin hem mesleki hem de teknolojik bilgi bakimindan yeterli diizeyde
olmasi.

Okulumuz idarecileri ve 6gretmenleri arasinda olumlu bir iletisimin mevcut olmasi.
Okulumuzun fiziksel yapisinin egitime elverigli olmasi

Okulumuzda surekli ve olumlu faaliyetler surdiren rehberlik merkezinin olmasi.
Okulumuzun tim siniflarinda akilli tahta olmasi

Okulumuzun lys sonuglarinda iyi sonuglar almasi

ZAYIF YONLER

Farkli Kiltirlerden gelen 6grenci profili
Baz velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.

Okullarda sosyal, kultirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin
az olmasi

Sosyal, kultdrel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
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e Spor salonun olmamasi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam Kkalitesini yuUkseltecek kurs gesitliliginin
olmamasi

e Yabanci dil egitiminin cogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

e Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi
e Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullaniimamasi

e Kurum kiltiri mantigina sahip olunmamasi

e Okul binasinin gehir iginde ve ana yola yakin olmasi

e Okul binasinin eski olmasi

e Guvenlik biriminin yetersiz olmasi

e Zumre odalarinin olmayisi

e Hizmetli sayisinin yetersizligi

e Ogrenci gelisimi igin yapilabilecek inceleme gezileri, konferans vb. etkinliklerin
planlanmasindaki maddi yetersizlik ve burokratik zorluklar.

e Odenegin yetersiz olmasi

o Kafeterya eksikligi

e Yumurtalik ve diger yerlerden 6grenciler geldidi icin bu 6grencilerin sosyal
faaliyetlere katilamamasi

e Ogrencilerimizin ergenlik dénemi ¢catismalarini ve degisimini uyumlu sekle

donustlirememeleri.
FIRSATLAR
Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin gok ydnli desteklenmesi,
Ogrenci — 6gretmen iletisiminin glicli ve saglikli olmasi,

Diger kurum ve kuruluglarla is birliginin olmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor

olmasi.

Projeler igin yoneticilerin imkanlar sunmasi

Paydas kitlesinin egitime bakigi agisinin olumlu olmasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak igin gesitli organizasyonlar dizenlenmesi
Bilgiye erigebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Madarlagimazin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Milli Egitim MUdarlagu ile isbirliginin gugli olmasi
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Okulun diger okul ve kurumlarla igbirliginin glg¢li olmasi
Okul fiziki yapisinin iyi olmasi

Velilerin Mezunlarin okula gerektigi zamanlarda destek vermeleri

TEHDITLER
Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
Sinif mevcutlarinin artmasi
Okulumuz etrafinda bulunan kafeteryalar
Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Okulun mahalle igerisinde bulunmasi
Okulun konumuna bagh olarak trafik sorunu
Ders saatleri disinda okul bahgesi ve ¢evresindeki guvenlik sorunu

Okulun bulundugu Sosyo kidilttrel gevre

2.5.6. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Mudurlugumuz yuaritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik
planda 6n gorulecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakl
yaklasimla; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
Uzere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir. Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara
odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amag ve hedefler olusturulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlari;

1. Egitim ve Ogretime Erisim 2 adet

2. Egitim ve 6gretimde Kalite 15 adet,

3. Kurumsal Kapasitede 18 adet olmak Uzere toplam 34 adet gelisim/sorun alani
tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar Listesi;

Egitim ve Ogretime Erigim Geligsim/Sorun Alanlari

1. Gec gelme ve Devamsizlik
2. Dezavantajl cevrelerden gelen ¢cocuklar

Egitim ve Ogretimde Kalite Geligsim/Sorun Alanlari

Okul yénetiminin sosyal, kulturel, ve sportif faaliyetlere ayirdigr zaman

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Sosyal Kuliipler)
Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber o6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri igbirligi, Rehberlik
Servisinin Calismalari

Sosyal, kllturel ve sportif etkinlik alanlari

Mufredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve égrencinin yeniliklere yaklagimi

PN P

No o
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8. Materyal gelistirme
9. Okul saghg ve hijyen

10. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

11. Okul glvenligi

12. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif misabakalara katilim

13. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

14. Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetler
15. Pargalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

Iyi ybnetim ve iyi organizasyon anlayisi

Okullarin kendi harcama butceleri

Okul-veli-6grenci iligkilerinde iletisim

Ozel sektér, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlari ile sosyal, kilturel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu

saglayacak bicimde dlizenlenmesi

9. Calisanlarin édullendiriimesi

10. Hizmetici egitim kalitesi

11. Okulun fiziki kapasitesi

12. Okul-Aile Birlikleri

13. Stratejik planlarin uygulanmasi
14.Basin ve yayin faaliyetleri.

15. istatistik ve bilgi temini

16. Teknolojik altyapi

17.Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
18. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

S NogrwdE
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2.5.7. Toros Tarim Anadolu Lisesi SP Plan Mimarisi

1. EGITiIM VE OGRETIME ERISIM
1.2 Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.2.1 Geg gelme ve devamsizlik
1.2.2 Hayat boyu 6grenmeye katilim. Destekleme ve Yetistirme Kurslari

2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.3 Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.3.1 Ogrenci
2.3.1.1 Hazir olus
2.3.1.2 Saglik
2.3.1.3 Kazanimlar
2.3.2 Ogretmen
2.3.3 Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.3.4 Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.3.5 Rehberlik
2.3.6 Olgme ve Degerlendirme
2.3.7 Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.7.1 Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.7.2 Uluslararasi hareketlilik

3.  KURUMSAL KAPASITE
3.3.1 Beseri Alt Yapi
3.3.1.1 insan kaynaklari yénetimi
3.3.1.2 insan kaynaklarinin egitimi ve geligtirilmesi
3.3.2 Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.3.3.1 Finansal kaynaklarin etkin ybnetimi
3.3.3.2 Donatim
3.3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.4 Kurumsal yapinin iyilestiriimesi
3.3.5 lzleme ve Degerlendirme
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GELECEGE YONELIM



BOLUM I
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta
ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve o6nceliklerini,
performans Olgutlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren stratejik plan hazirlamalari ve butcelerin stratejik planlarda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlanmasi ongorulmustar.

Toros Tarim Anadolu Lisesi, Gelecege Yonelim béluminde Misyon, Vizyon ve
Temel Degerleri ile Temalar belirledikten sonra, gesitli calismalar yaparak Stratejik
Amaglar, Stratejik Hedefler, Performans gdstergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.
Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagsmak
istedigi hedefleri gOsterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade
eder. Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne &lgude ulasildigini
O0lcmek, degerlendirmek ve izlemek Uzere kullanilan araglardir.

3.1. MiSYON:

“Kendine giivenen , kendini ifade etme becerisine sahip, sorumluluk alabilen, sorgulayan,
yorum yapabilen potansiyellerini en Ust dlizeyde kullanabilen, okul yasam kalitesi ve
akademik basarisi yuksek, mutlu ve olumlu davranislar gelistirebilen, yasadigimiz ¢agin
gelisen ihtiyacglarina cevap verebilecek bireyler yetistirmek.”

3.2. ViZYON

“ Egitim-6gretimde etkili iletisime dnem veren, hayatin her alaninda basariyi
yakalayabilecek mutlu bireyler, nitelikli insanlar yetistirmek.”

TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiz

e Birimizin basarisi hepimizin basarisi, birimizin basarisizligi da hepimizin basarisizligidir. Biz,
hepimiz 6grencilerin basarisini arttirmak igin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir
sekilde calisiriz.

e Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde gelistirmek i¢in yiireklendiririz. Velilerimiz en biiyiik destek¢imiz ve giic
kaynagimmizdir. Ogrenci basarisinda veli egitiminin de biiyiik pay1 olduguna inanir ve buna
gore caligiriz.

e Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer
zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz. Birbirimizi anliyor, farkliliklart ve goriis ayriliklarini
bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.
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Biz siirekli olarak yeni 6grenme bigimlerine kendimizi adapte edecek becerileri gelistiririz.
Ayni zamanda degisim ihtiyact ile ge¢mis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz.
Degisim, milkemmeliyete ulagsmada bize cesaret kazandirir, deneyimlerimiz ise degisimi goze
almamiza yardim eder.

Bilisim teknolojisinden en hizli sekilde faydalaniriz.

Diisiince sistemimiz “empatik”tir. Olaylar ¢ok yonli diisiiniip degerlendirir ve olasi ¢oziim
yollarmi bu diisiince ¢ergevesinde bulmaya calisiriz.

Egitim bilimindeki gelismelerin izlenmesi bizim i¢in 6nemlidir.

Ogrencilerimize bir birey olarak sayg1 duyar onlar1 koruyup gozetiriz

Sosyal sportif faaliyetlerle kaynasmayi saglariz.

Yetenekli enerjik, cogkulu ve tiretkeniz. ..

Kurum kiiltiiriine baglilik, objektiflik, verilere dayali yonetim anlayisi, gorev dagiliminda ve
isyerinde adalet, birlik ve dayamisma ruhu, gercekeilik, planli gelisim, her alanda ekip
caligmasi, saygi, sevgi, hosgori, giliven, giiler yiiz, samimiyet, genellik ve esitlik ilkelerini
benimseriz. Ciinkii biz Toros Tarim Anadolu Lisesiyiz.

Ogrencileri, Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar
davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek.

Ogrencilerin, iilkesi ve milletiyle béliinmez biitiin olan Tiirkiye Cumhuriyetine bagl gérev ve

sorumluluklarinin bilincinde ve bunlar1 davranis haline getirmis bireyler olarak yetismelerine
0zen gostermek.

Ogrencilerimiz okulumuzdaki tiim faaliyetlerin odak noktasidir ve amaglarimiza temel
olusturur. Bu faaliyetler 6grencinin kendini 6zglirce ifade etme becerisini ve alaninda kendini
gelistirmeye yoneliktir.
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3.3. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amacg-1: Okulumuz o6grencilerinden okula ge¢ kalma ve devamsizliklarini
azaltmak.

Stratejik Hedef-1.1: Okulumuz 6grenci ve velilerine ge¢ kalma aligkanliklarina
yonelik caligmalarla egitime erigsimleri ve ogrenimlerini tamamlamalarini
saglamak.

Stratejik Hedef-1.2: Okulumuz 06grenci ve velilerine 6grencilerin
devamsizliklarini  ve okul terklerini azaltmada yonelik ¢alismalarla
ogrenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag-2: Ogrencilerin sosyal ve akademik ydnden potansiyellerini fiziki
ortam ve cevre sartlarini geligtirerek en Ust duzeyde kullanmalarini saglayarak
kendini ifade etme becerisine sahip, iletisim becerileri yliksek ve bilgiye ulasabilen
ogrenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.1: Ogrencilerimizin ylksekogretim programlarini kazanma
oranlarini artirarak, ogrencilerin fiziksel ve ruhsal geligimlerini artirmaya
yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari ve 6gdrenme
kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler almak.

Stratejik Hedef-2.2: Ogrencilerimizin okula bagliliklarini glglendirecek, okul
yasam kalitesini arttiracak, iclerinde var olan dayanisma, paylasma duygularini
gelistirecek, sosyal beceri arttiran, akademik ve yasamsal basari saglayan
calismalar yapmak.

Stratejik Hedef-2.3:  Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan
bireyler olarak yetistiriimesini ve hareketliligini saglamak.

Stratejik Amag-3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali
alt yapisini tamamlamig, kurumsallagsmasini saglamig, bilisim teknolojilerini iyi
kullanan bir kurum olusturmak.
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Stratejik Hedef-3.1: insan kaynaklarinin egitimi, geligtiriimesi ve yénetimi igin
gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef-3.2: Plan donemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli
kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve
ekipmanlari ile cagin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim ogretim
ortami ihtiyaglarini karsilamak.

Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci
yorumlayan, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim
sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan
donemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayigini yerlestirmek
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3.5. TEMA 1: EGIiTIM OGRETIME ERISiM

Stratejik Amacg-1: Okulumuz o6grencilerinden okula ge¢ kalma ve devamsizliklarini
azaltmak.

Stratejik Hedef-1.1: Okulumuz 6grenci ve velilerine ge¢ kalma aligkanliklarina
yonelik caligmalarla egitime erigimleri ve ogrenimlerini tamamlamalarini
saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin surdurilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gortulmektedir. Bu nedenle
editim ve Ogretime katihmin artinimasi ve egitim hizmetinin batin bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Ogrencilerimizden % 5 oraninda ge¢ kalma
aligkanliginin daha yakindan takip edilmesi ve yasal dayanaklari olsa dahi ge¢ kalma
egilimlerinin azaltilmasina yonelik galismalar yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmigtir.

Okulumuz o6grencilerin okul hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, tespit
edilmistir. Basta Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi olmak tzere Ogrenci ve velileri
ilgilendiren diger yonetmelikler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari gozlenmistir.
Bu nedenle okul tanitim faaliyetlerine daha fazla énem verilmesi gerektigi ortaya
cikmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

. _ MEVCUT DURUM EDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
2013 2014 2015 2019

Okulumuza Ziyarete Gelen ve Tanitim Yapilan

2 10
Ortaokul Sayisi
(?lfula Qeg Kalmayi Aliskanlik Haline Getiren %12 %10 %6 %2
Ogrenci Orani
Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda agilan kurs 0 1 4

sayisl
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STRATEJILER 1.1

S.No Tedbir Sorumlu Koordinat
Birimler or Birim
1 Okul Tamitim amaciyla ziyarete gelen ortaokullar tesvik Tim Okul Idaresi
edilecektir. Ogretmenler
2 Okula ge¢ gelen 6grenciler okul kapisinda karsilanarak geg Tim Okul Idaresi
kalmayr  aligkanhik  haline  getirmenin  sakincalart ~ Ogretmenler
anlatilacaktir.
3 Ogrencilere ve velilere yonelik Bilgilendirme toplantilarinin Tim Okul Idaresi
diizenlenecektir. Ogretmenler
4 Okula Geg kalma konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine  Rehberlik Servisi, ~ Okul
okul rehber Ogretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal SmfRehber ysnetimi
. Ogretmenleri
rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.
5 Ogrencilerimizin okul iklimini daha olumlu algilamasin1 ~Rehberlik Servisi,  Okul
saglayacak okul merkezli uygulama ve etkinlikler ~ S™fRehber ygnetimi

Ogretmenleri
yapilacaktir. £

6 Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda dis ¢evre velileri de  Rehberlik Servisi,  Okul
Sinif Rehber Y6netimi

kapsayacak kurslarin agilmasimi tesvik edecek faaliyetler > i
Ogretmenleri

yiirtitiilecektir.

Stratejik Hedef-1.2: Okulumuz 6grenci ve velilerine &grencilerin
devamsizliklarini  ve okul terklerini azaltmada yonelik c¢alismalarla
ogrenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin surdurulebilmesinde onemli bir etken olarak gorulmektedir. Bu nedenle
egitim ve ogretime katilimin artirlmasi ve egitim hizmetinin butun bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Ulkemizin kalkinmasinda bireylerin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda vyetistiriimesi onem arz etmektedir. Bu baglamda
yuksekogretime katilim igcin akademik c¢alismalara ve farkindalik yaratacak
faaliyetlere yer verilmelidir.

Ayrica ogrencilerimizin devamsizliklarinin daha yakindan takip edilmesi ve
yasal dayanaklari olsa dahi devamsizlik yapma egilimlerinin azaltiimasina yonelik
calismalar yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmigtir.

Okulumuz 6grencilerin okul hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, tespit
edilmistir. Basta Ortadgretim Kurumlari Yoénetmeligi olmak lizere Ogrenci ve velileri
ilgilendiren diger yonetmelikler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari gézlenmisgtir.
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Bu nedenle okul tanitim faaliyetlerine daha fazla énem verilmesi gerektigi ortaya
cikmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.2

. : MEVCUT DURUM PEEE%?[AS::S
PERFORMANS GOSTERGESI
2013 2014 2015 2019
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 0-4,5 gun 5 3 )
devamsizli§i olan égrenci orani
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 5-9,5 gin 6 4 )
devamsizli§i olan égrenci orani
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 10-19,5 giin 3 ) 1
devamsizli§i olan égrenci orani
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 20-29,5 gln 10 7 3
devamsizli§i olan égrenci orani
Orgiin egitim disina gikan dgrenci sayisi (Olim ve )
Yurtdisina ¢ikis harig)
Orgiin egitim disina gikan dgrenci orani (%) (Olim
: %0,2 0
ve Yurtdigina ¢ikis harig)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda agilan kurs 0 1 5
sayisl
STRATEJILER 1.2
S.No Tedbir Sorumlu  Koordinator
Birimler Birim
1 Ogrencilere ve velilere yonelik Bilgilendirme Tam Okul idaresi
toplantilarinin dizenlenecektir. Ogretmenler
2 Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine Rehberlik Okul

okul rehber o6gretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal Servisi, Sinif = Yonetimi
rehberlik calismalari yapilacaktir. Rehber
Ogretmenleri

3 Ogrencilerimizin okul iklimini daha olumlu algilamasini Rehberlik Okul
saglayacak okul merkezli uygulama ve etkinlikler yapilacaktir. ~ Servisi, Sinif ~ Yonetimi
Rehber
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Ogretmenleri

4 Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda dis ¢gevre velileri de Rehberlik Okul
kapsayacak kurslarin agilmasini tesvik edecek faaliyetler  seryisi Sinif  Yonetimi
yurutulecektir. REDDEn

Ogretmenleri

3.6. TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag-2: Ogrencilerin sosyal ve akademik yonden potansiyellerini fiziki
ortam ve cevre sartlarini geligtirerek en Ust duzeyde kullanmalarini saglayarak
kendini ifade etme becerisine sahip, iletisim becerileri yuksek ve bilgiye ulagabilen
ogrenciler yetigtirmek.

Stratejik Hedef-2.1: Ogrencilerimizin yUksekdogretim programlarini  kazanma
oranlarini artirarak, 6grencilerin fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yoénelik
etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari ve 6grenme kazanimlarini
artirmayi saglayici tedbirler almak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin okulda sosyal ve akademik beceriler ydniinden gliglendirilip
okuldaki isleyise dahil edildiginde ise olumlu davranislar kazanacaklari ve akademik
ve sosyal basarilarinda olumlu degisiklikler olacagi dusunulmustar.. Okula baghhgi
yuksek ogrencilerde kaygi, yalnizlik siddet, okula devamsizlik ve akademik basarida
dususler gozlemlenmemektedir. Okula gitmekten memnun ve mutlu olmayan
ogrenciler okullardaki egitim-6gretim surecine yabancilasmaktadirlar. Okuldan
hoslanma egitim etkinliklerine katilimla baglar ve okula gonulden baghlikla
sonuglanir. Cunkl okul duyussal, bilissel ve sosyal gelisim icin bir arenadir.

Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tim bireylere kaliteli bir egitim
ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal geligsimlerinin arttirilmasini
saglamak dnceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarisini arttirmak,
sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢ok 6nemlidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

) _ MEVCUT DURUM PEEEEEEE;\;S
PERFORMANS GOSTERGESI
2013 2014 2015 2019

52



9.Sinif
Ogrencilerin yilsonu basari 10.Sinif
puani ortalamalari

11.Sinif

12.Sinif

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim,
kultdr ve spor alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

9.Sinif
Ogrenci bagina okunan kitap ~ 10.Sinif
sayisl

11.Sinif

12.Sinif

iftihar belgesi alan égrenci orani (%)
iftihar belgesi alan 6grenci sayisi

Takdir veya Tesekkur belgesi alan 6grenci
orani (%)

Takdir veya Tesekkur belgesi alan 6grenci
sayisl

Ogrenciler yonelik diizenlenen deneme
sinavi sayisl

Destekleme ve Yetistirme Kurs Sayisi

Destekleme ve Yetistirme Kursuna Katilan
Ogretmen Sayisi

Destekleme ve Yetistirme Kursuna Katilan
Ogrenci Sayisi

Ogretmen ve 6grencilerle yapilan Universite
gezileri dahil gezi sayisi

Ogrencilerimize tanitima gelen Universite
sayisl

Basta 4006 TUBITAK Projeleri olmak (izere
Proje ¢alismalarina katiimak

317

53

59,25
62,40
66,30

75,75

%26

11

377

60

60,22
63,20
68,40

77,50

%22

21

70

10

18

18

400

10



STRATEJILER 2.1

Basari gosteren 6grencileri motive edecek ¢alismalar yapilacaktir. Egitim Okul
Ogretim Midirligi
Birimleri
Olgme ve Degerlendirmeye esas olacak deneme sinavlarini daha Egitim Okul
nitelikli hale getirerek deneme sinavlarinin sayisini artirmak Ogretim Mudurlagi
Birimleri
Destekleme ve Yetistirme Kurs sayisini, kurslara katilan 6gretmen Egitim Okul
ve Ogrenci Sayisini artirmak Ogretim Mudurlagi
Birimleri
Akran Dayanigmasi temelli uygulamalar yapilmasi Okul rehber Okul
Ogretmeni ve Mudirligi
sinif
o6gretmenleri
Ogrencilerin basarisini artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif Okul Okul
faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili Mudurlagi Mudurlagi
paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik hizmet  Sinif Rehber Okul
ici egitim calismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda isbirligine ~ Ogretmenleri Mudurlagi
gidilecektir.(Universite, STK, vb).
Ogrenciler Universite gezileri yoluyla ve Universitlerle isbirligi ~ Sinif Rehber Okul
yapilarak Universite tanitim faaliyetleri sayisini artirmak Ogretmenleri Mudurlagi
Basta 4006 TUBITAK Projeleri olmak iizere Proje calismalarina  Proje ekibi ve Okul
katilmak igin Ogretmen ve ogrencileri tesvik edici calismalar  Sinif Rehber Mudarlagi

yapmak.

Ogretmenleri

Stratejik Hedef-2.2: Ogrencilerimizin okula bagliliklarini guiclendirecek, okul yasam
kalitesini arttiracak, iglerinde var olan dayanigsma, paylasma duygularini gelistirecek,

sosyal beceri arttiran, akademik ve yasamsal basari saglayan ¢alismalar yapmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi arttirarak
surdurmek istiyoruz. Okulumuz 6grencileri ilge duzeyinde yapilan Futbol, voleybol,
futsal, basketbol dallarindaki misabakalara katilmis ve basarilar elde etmislerdir.
2015 yilinda 35 6grencimiz lisansli sporcudur. Okulumuzun tim d&grencileri
okulumuzdaki sosyal ve kulturel etkinliklere aktif olarak katilmaktadir. Okulumuz
mekan olarak guzel bir kutiphaneye sahiptir. Kituphanemizde 780’nin Uzerinde kitap
bulunmaktadir. Kutiphanemiz ders saatleri aralarinda ve 06gle arasi agik

tutulmaktadir. Yilda en az 2 defa velilere yonelik sosyal faaliyet yapiimaktadir.

Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel yonetimler, kamu
yonetimleri, Universiteler, STK ve 6zel kuruluslar arasinda igbirligi ve koordinasyon
saglanmasi gerekmektedir. Bu agidan kurumlar arasi ig birliklerinin giderek artirilmasi
son derece dnemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak ¢alismalar

planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢gagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini
sa@layarak akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini
ifade eden 6zellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini

hedefliyoruz

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

PERFORMANS
: _ MEVCUT DURUM oL
PERFORMANS GOSTERGESI
2013 2014 2015 2019

PlSIphn. cezasl/yaptirim uygulanan 25 ) 3 1
ogrenci orani (%)
I"313|pl|n. cezasl/yaptirim uygulanan 15 12 18 6
ogrenci sayisl
Okulda diizenlenen 13 12 13 20
sanatsal,bilimsel, kiiltiirel ve Sportif faaliyet
sayisi
ilce genelinde diizenlenen Kkiiltiirel, sosyal, 8 7 9 15
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan
6grenci orani
Spor lisansi olan 6grenci sayisi 27 30 35 60
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il diizeyinde yapilan sportif miisabakalarda

odiil alan 6grenci sayisi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4
Ogrenci ve Velilere yonelik diizenlenen 2
senlik ve Etkinlik sayisi
Ogrenciler yonelik diizenlenen deneme 4
sinavi sayisi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Sayisi 3
Destekleme ve Yetistirme Kursuna Katilan 4
Ogretmen Sayisi
Destekleme ve Yetistirme Kursuna Katilan 70
Ogrenci Sayisi
Ogretmen ve 6grencilerle yapilan Universite 3
gezileri dahil gezi sayisi
Ogrencilerimize tanitima gelen Universite 0
sayisl
STRATEJILER 2.2
S.No Tedbir
1 Okul Kituphanesinin haftada bir saat tiim siniflara ayrilarak;
Okuma saati dlizenlenmesi, okul kiitiphanelerinde 6gretmen,
veli ve 6grencilere yonelik streli yayinlar bulundurulmasi.
2 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini ve gesidini
artirmak icin ¢alismalar yapilmasi
3 Her dgretim yili sonunda tiim Ogrenci, Veli ve Personelimizin
katilacagi yil sonu Bahar senligi diizenlemek.
4 Okul aile birliginin destegi ile kitap alimi gerceklestirmek.
5 Sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi igin Milli

Egitim Mudurlaga, Okul Aile Birligi butce imkanlari ve

56

4
2
4
15
12
250
4
2
Sorumlu
Birimler
ilgili Madir
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif

Ogretmenleri

ilgili Midar
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Midir
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Midr
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mdir
Yrd.Rehberlik

10

27

18

500

10

Koordinato
r Birim
Okul Muduri

Okul Mudirt

Okul Muduart

Okul Madari

Okul Mudurt



hayirsever destegi kazandirilacaktir Servisi,Sinif
Ogretmenleri

6 Ogrenciler Universite gezileri yoluyla ve Universitlerle isbirligi Sinif Rehber Okul
yapilarak Universite tanitim faaliyetleri sayisini artirmak Ogretmenleri Muduarlugu

Stratejik Hedef-2.3: Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireyler
olarak yetistiriimesini ve hareketliligini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Hareketliligi destekleyen en énemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB Ulkeleri basta olmak Uzere Bltin dinyada
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6drenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir.

Bu kapsamda vyenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlari boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek onceliklerimiz
arasinda yer almalidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin dnindeki engeller tespit edilecek ve bu
konuda duyarlilik artirilacaktir.

2015-2019 yillar1 arasinda Okulumuzun en az bir projeye katlimini saglamayi
planlamaktayiz. Milli egitim Muadurligumuz ARGE Proje Ekibi tarafindan verilen Erasmus+
programi kapsaminda Okulumuzdan 1 6gretmen proje egitimine goénderilmistir. Bu projelerle
En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireyler yetistirmek ve Hareketlilik programlarina
katilarak mesleki bilgisi, gérgtsiu ve kultirine katki saglamis 6gretmenlere sahip olmak
amaci gudulmektedir.

Yeni dénemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari Gnemli élgide guglendiriimis ve dgretmenler,
egiticiler igin hibe imkanlar arttirlmistir. Onimizdeki bes yilda uluslararasi hareketlilik
programlarina okulumuzun da 6gretmen, ve dgrencileri ile katiimasi karari alinmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlari ile bireylere yeni deneyimler, yaklagsim ve metotlar
kazandirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarimizin kalttrel
farkindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini geligtirmesi
hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI
2013 2014
Yabanci dil dersi
1 dil dersi 9.Smnif 52,20 53,15
yilsonu puani
ortalamasi 10.Sinif 56,70 58,60
11.8inif 63,20 65,68
12.8inif 7160 74,50
Uluslararasi hareketlik 0 0
programlarina/projelerine katilan
yonetici sayisi
Uluslararasi hareketlik 0 0
programlarina/projelerine katilan
ogretmen sayisi
Uluslararasi hareketlik 0 0
programlarina/projelerine katilan
ogrenci sayisi
Ogrencilerin Dyned sistemini 10
kullanma orani
STRATEJILER 2.3
S.NO TEDBIR
1 Ulusal ve uluslararasi yabanci dil egitimini destekleyen tiim

proje ve hareketlilikler yakindan takip edilerek 6gretmen ve

ogrencilere bilgilendirme ve bilinglendirme g¢alismalarina hiz

verilecektir

2 DYNED sisteminin okulumuz 6grencileri tarafindan etkin verimli

kullanilmasi igin ingilizce Ogretmenlerimiz tarafindan takibi

yapilarak internet sayfamizda kullanma oranlarinin

yayinlanmasi saglanacaktir

3 Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklagimlarin tanitilp

yayginlastirilmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
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2015
55,30
60,35
67,30
76,80

0

22

PERFORMANS
HEDEFLERI

2019
65,00
70,00
75,00
80,00

3

10

30

70

SORUMLU KOORDINATOR

BIRIMLER BiRIM

ingilizce
Ogretmenleri
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idare
ingilizce
Ogretmenleri
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idare
ingilizce
Ogretmenleri
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idare

Okul Mudari
ve

ciler

Okul Mudari
ve

ciler

Okul Muddari
ve

ciler



3.7. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag-3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapliyi tesis etmek icin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali
alt yapisini tamamlamig, kurumsallagmasini saglamig, bilisim teknolojilerini iyi
kullanan bir kurum olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yénetimi igin gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Toros Tarim Anadolu Lisesi MudurlGgu 2015-2019 Stratejik planinin temel
yapisini olusturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen
verimin alinabilmesi i¢in insan kaynaginin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir.
Onilimiizdeki plan déneminde ihtiyac-fazlalik iligkisini gbzeterek beseri altyapinin
dengeli bir sekilde dagitilmasi ve yetkinliklerinin artirlmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
2013 2014 2015 2019
MEB mabhalli ve merkezi hizmetigi
egitim programlarinda, ¢alisan basina
- . C . 2,5 5 11
disen yillik hizmet igi egitim suresi
(Saat)
Norm doluluk orani %57 %51 %100
STRATEJILER 3.1
S.NO TEDBIR SORUMLU KOORDINATOR
BiRIMLER BiRIM
1 Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistirilmesi, LA uLE, LTI T
daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin
arttirilmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir.
Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
2 Midar Yardimcisi Okul Mudarlagi

Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, 6grencileri daha
iyi tanimaya, anlamaya c¢alismakla kalmayip, ayni zamanda
kendini degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda
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stirekli kendilerine ve kullandiklari 6gretme yaklasimina iliskin
egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin artirilmasi
saglanacaktir

3 . . . A Okul Mudura Okul Mudurlugi
Personelin calisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya

yonelik tedbirler alinacaktir.

4 N L . Okul Rehber Okul Mudurlugi
Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti élgimleri

yaparak,degerlendirmesi igin gerekli caligmalarda Ogretmenleri

bulunulacaktir

3 insan kaynaklari glindelik calismalari birer sisteme baglayarak Rehberlik Servisi Okul Madirltg

kendi alanlarinda daha ileri galismalar igin glvenilir veri
temelleri olugturmalari, bu sayede Toplam Kalite Yonetimi
uygulamalari icin de kolaylastirici bir zemin saglamak igin
gincel ihtiyaglari dogrultusunda galismalar yiritilecektir.

Stratejik Hedef-3.2: Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin
kosullarina ve cografi risklere uygun egitim égretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢adin kosullari ve cografi risklere uygun bir
bicimde iyilestiriimesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde
basariyi surekli hale getirmesi amacglanmaktadir.

2014-2015 Egitim Ogretim yili itibari ile mescit Sinif perdeleri diizenlenmistir.
2015-2016 Egitim Ogretim yili bagsinda Spor odasi diizenlenmis, Bahgedeki banklara
yenileri ilave edilerek, eksikler tamir edilmigtir. Okul istinat duvari i¢ dis boyanmistir.
Batin ¢alismalar Genel Butge, Okul Aile Birligi Yonetimi ve Hayirseverler destegiyle
yapilmistir. Okulumuzun fiziki ortamlarinin égrencilerin kendilerini gelistirebilecedi,
sosyal, kultirel ve sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Milli Egitim
Bakanhginin 2015-2019 Stratejik planinda da belirtildigi gibi “Okul bahceleri,
ogrencilerin sosyal ve kultirel gelismelerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik
edecek sekilde duzenlenecek; ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kultirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.” Hedefleri dogrultusunda caligilacaktir.
Okullarin  toplumu ydnlendirdikleri dusunuldigunde, Bakanhdimizca uygulamaya
konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tum bireylere daha konforlu bir ortam
sunmasi hedeflenmektedir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler,
STK’lar ve hayirseverlerle igbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tim
paydaglarin memnun olmasi beklenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

PERFORMANS GOSTERGESI

Kitiphanedeki kitap sayisi

Bir egitim-6gretim yilinda
Kutiiphaneden faydalanan égrenci
orani (%)

Bir egitim-6gretim yilinda
Kiutiiphaneden faydalanan 6grenci
sayisl

Okul Kantininden yararlanan 6grenci
sayisli

Okul kantini ile ilgili 6grenci/velilerden
gelen yazil sikayet sayisi

Bilgisayar sayisi (BT sinifi harig)
Bilgisayar sayisi (BT sinifi )

Ogretmenler tarafindan EBA’ya
yiiklenen e-igerik sayisi

Spor sahalarindan yararlanan 6grenci
sayisi(Futbol,Voleybol,Basketbol)

Okul bahgesinden kapali alanlardan
yararlanan 6grenci sayisi

Okulun i1sinma ve sogutma
sistemi(Klima) Yararlanma
memnuniyet orani

Okulun Giivenligi ile ilgili Glivelir
bulanlarin orani

STRATEJILER 3.2

S.No Tedbir

MEVCUT DURUM

2013

1000

53

313

620

20
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PERFORMANS
HEDEFLERI
2014 2015 2019
1300 1225 1500
55 57 60
330 335 450
618 581 700
0 0 0
3 6 18
20 20 30
0 0 3
200 250 550
10 250
%55 %65 %90
%45 %60 %90

.. Koordinator
Sorumlu Birimler >
Birim



Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olugturulmasi
icin Kantin tabanin ve yan duvarlarin Kalebodur Fayans
yapilarak Okul kantininin yeniden dizenlenmesi igin
Milli Egitim Mudurligu ve Hayirseverler ile gorisulmesi
saglanacak.

Sinif mevcutlart ile ilgili hedefler dogrultusunda
olusacak fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili
calismalar yapilacaktir. Siniflardan tabani Kalebodur
olmayan sinif tabanlarinin kalebodur yapiimasi

Okul bahgesine Kapali Spor salonu veya Hali Saha
Yapilmasi igin gerekli Plan ve Proje hazirlamak

Okul Bahgesine 21X9 Metre ebadinda kapali sundurma
yapmak, Cesmenin (zerini ¢ati ile kapatmak, Okul
Bahcgesine 2 adet kamelya yapmak

Ogrencilerin ibadetlerini rahat bir
yapabilecekleri mekanlar hazirlamak

sekilde

Kiz 6grenciler igin soyunma odasi hazirlamak

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri,
makine-techizat dahil her tirli donatim malzemesi
ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda kargilanmasi icin
tedbirler alinacaktir.

Okul Kataphanesini Z Katiphaneye donustirmek

Okulumuzun derslik, laboratuvar, koridorlar, Tuvalet ve
lavabolar ile diger bolimlerinin yilik bakimlarini
yapmak
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Genel Butge Okul
Aile Birligi Yonetim
Kurulu,Hayirseverle

r

Genel Blitge Okul
Aile Birligi Yonetim
Kurulu

Genel Bitge Okul
Aile Birligi Yonetim
Kurulu

Genel Bitge Okul
Aile Birligi Yonetim
Kurulu

Genel Biitge Okul
Aile Birligi Yonetim
Kurulu

Genel Bitge
Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Genel Bltge
Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Okul Aile Birligi
Yoénetim Kurulu-
Hayirseverler

Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Okul Mudairltgu

Okul Mudurlagu

Okul Mudurlaga

Okul Mudurlagi

Okul Mudurlagi

Okul Mudurlagi

Okul Midrligu

Okul Midrligu

Okul Midrligi



Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci
yorumlayan, c¢ogulcu, katiimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim
sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olugturarak plan donemi
sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlegtirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Tarkiye’de Devlet Planlama Teskilati o6nculiginde yapilan c¢alismalar
dogrultusunda, 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla
stratejik planlama yasal bir temele kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale
getirilmigtir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatirine girmig, her yil
gerekli gorulen degisim ve gelisimlere gore Bakanhigimizin Egitimde Kalite Yonetim
Sistemi modeli gézden gegirilmistir. Okulumuzun ilk plan dénemi olan 2010-2014
stratejik planlama surecinden o6grendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olugturmada
yol gosterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi
kesimlerin fikirlerine dnem verirler. Toros Tarim Anadolu Lisesi olarak daha kaliteli bir
egitim ogretim hizmeti sunmak igin g¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime
memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya
yonelik galismalar planlanmistir.

5018 sayilli Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu
stratejik plan yapma zorunluluu kurumumuz icin bir firsata donustirilerek,
misyonumuz gere@i etkili ve verimli bir egitim o6gretim hizmeti sunmak
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI

2013 2014 2015 2019
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Okul memnuniyet anketlerindeki 6grenci 2,90
memnuniyet orani (%)

Okul memnuniyet anketlerindeki veli 4,12
memnuniyet orani (%)

Paydaslarla yapilan toplanti vb. faaliyet sayisi 10
Paydaslarla isbirligi icinde uygulamaya 0
konulan proje sayisi

Kurumsal yapinin iyilestirmesine y6nelik 5

yapilan uygulama sayisi (anket, gériisme vb.)

STRATEJILER 3.3

S.No

Tedbir

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasiimasi

saglanacaktir.

Mudurligimuzin her alanda gergeklestirdigi tim calismalar
paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6lgmek
icin calismalar yapilacaktir

Karar alma ve hesap verme sireglerine i¢ ve dis paydaslar
dahil edilecektir.

Projelerin, teklifi, yazimi, yiritilmesi ve sirdirilebilirligi
basta olmak Uzere proje yonetim siireglerinin tamami etkin
bir sekilde ylritilecektir.

Sosyal sorumluluk bilinci icinde topluma hizmet etme amacini
goz ardi etmeden toplum igerisinde toplumun ihtiyaglarini
karsilamaya donik faaliyetlerde bulunulacaktir. Kurum
toplam kalite anlayisi icerisinde ekolojik dengeye duyarli,
cevreye saygil, sosyal ve kiltiirel faaliyet c¢alismalarina

paydaslariyla beraber yiritecektir
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12

Sorumlu Birimler

ilgili Mudur
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mudar
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mudir
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mudar
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri, proje
ekibi

ilgili Mudir
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

15

45

Koordinator Birim

Okul Mudurligu

Okul Mudurligu

Okul Midirliigi

Okul Mudarligu

Okul Mudarlagu



BOLUM 4

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iligkilendirilebilen maliyetler
dikkate alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde butce i¢i kaynaklar ile bltce disi kaynaklara
da yer verilmigtir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gergegi
ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gercekci 6ngortlere dayandiriimistir. Kaynaklarla
faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarl ve
aciklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Toros Tarim Anadolu Lisesi MUdurlGgu
Maliyetlendirme g¢alismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iligkisi tablosuna goére
yaratmustar.

STRATEJIK PLAN TAHMINI MALIYET TABLOSU

2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

STRATEJIK AMAG 1 3000 4000 5000 5700 7100 24.800
Stratejik Hedef 1.1 1800 2500 3000 3200 3500 13.800
Stratejik Hedef 1.1.1 0 0 0 0 0 0
i
() Stratejik Hedef 1.1.2 0 0 0 0 0 0
< |
2 Stratejik Hedef 1.1.3 150 150 200 300 300 1100
< Stratejik Hedef 1.1.4 150 150 200 300 400 1200
N
a Stratejik Hedef 1.1.5 1000 1100 1200 1300 1400 6000
<E Stratejik Hedef 1.1.6 500 1100 1200 1300 1400 5500
(a'et
|— Stratejik Hedef 1.2 1200 1500 2000 2500 3600 10.800
V)
Stratejik Hedef 1.2.1 100 150 200 250 300 1000
Stratejik Hedef 1.2.2 100 150 200 250 300 1000
Stratejik Hedef 1.2.3 500 600 800 1000 1500 4400
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STRATEJIK AMAC 2

Stratejik Hedef 1.2.4

STRATEJIK AMAG 2

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.1.1
Stratejik Hedef 2.1.2
Stratejik Hedef 2.1.3
Stratejik Hedef 2.1.4
Stratejik Hedef 2.1.5
Stratejik Hedef 2.1.6
Stratejik Hedef 2.1.7
Stratejik Hedef 2.1.8

Stratejik Hedef 2.2

Stratejik Hedef 2.2.1
Stratejik Hedef 2.2.2
Stratejik Hedef 2.2.3
Stratejik Hedef 2.2.4
Stratejik Hedef 2.2.5
Stratejik Hedef 2.2.6

Stratejik Hedef 2.3

Stratejik Hedef 2.3.1

500

11150

6950

150

1500

3000

300

300

400

1000

300

3700

300

300

1500

300

300

1000

500

200
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600

11900

7500

200

2000

3000

300

300

400

1000

300

3800

300

300

1500

300

300

1100

600

300

800

15050

9450

250

2500

3500

400

400

500

1500

400

4800

400

400

2000

400

400

1200

800

400

1000

15800

9500

300

2500

3500

400

400

500

1500

400

5300

500

500

2000

500

500

1300

1000

500

1500

18550

11450

350

3000

4000

500

500

600

2000

500

6000

500

500

2500

500

500

1500

1100

600

4400

71.100

43.500
1250
11.500
17000
1900
1900
2400
7000
1900
23.600
2000
2000
9500
2000
2000

6100

4000

2000



STRATEJIK AMAC

Stratejik Hedef 2.3.2

Stratejik Hedef 2.3.3

STRATEJIK AMAG 3

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.1.1

Stratejik Hedef 3.1.2

Stratejik Hedef 3.1.3

Stratejik Hedef 3.1.4

Stratejik Hedef 3.1.5

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.2.1

Stratejik Hedef 3.2.2

Stratejik Hedef 3.2.3

Stratejik Hedef 3.2.4

Stratejik Hedef 3.2.5

Stratejik Hedef 3.2.6

Stratejik Hedef 3.2.7

Stratejik Hedef 3.2.8

Stratejik Hedef 3.2.9

300

15000

1800

100

1500

100

100

12000

500

500
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300

40100

1800

100

1500

100

100

35300

10000

3000

9000

3000

300

400

79150

2450

150

2000

150

150

73500

15000

5000

40000

5000

500

18750

2450

150

2000

150

150

17500

5000

500

21300

3100

200

2500

200

200

13600

2000

174.300

11.600

700
9500
700

700

151.900

10000

15000

16000
9000
40000
15000
800

500



Stratejik Hedef 3.2.10

Stratejik Hedef 3.2.11

Stratejik Hedef 3.2.12

Stratejik Hedef 3.2.13

Stratejik Hedef 3.3

Stratejik Hedef 3.3.1

Stratejik Hedef 3.3.2

Stratejik Hedef 3.3.3

Stratejik Hedef 3.3.4

Stratejik Hedef 3.3.5

TOPLAM MALIYET

Tablo 17: Tahmini Maliyet

3000

6500

500

9000

1200

200

200

300

500

29150
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3000

500

1500

5000

3000

200

200

2000

600

45000

3000

500

5000

3200

300

300

2000

600

99200

4000

500

6000

3800

300

300

2500

700

49900

4000

600

7000

4600

400

400

3000

800

46950

17000
9100
2000

32000

15.800

1400
1400
9800

3200

270.200



BOLUM 5

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
dlclilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme,
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir.
izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir.

Toros Tarim Anadolu Lisesi Mudurligumuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya
gecilmesi ile beraber izleme ve de@erlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve
hedeflerin gergeklestirimesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina
bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum digi
mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylk
ve Yillik olmak Uzere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-
Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki nisha seklinde diizenlenip bir tanesi
birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Ceyhan ilce
Milli Egitim Madirligi ve Adana il Milli Egitim Mudurligi Strateji Gelistirme Hizmetleri
Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar dederlendirilerek stratejik planlama strecinde, izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden
gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar kargilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

iZLEME
DEGERLENDIRME SUREG AGIKLAMASI ZAMAN
DONEMI KAPSAMI
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gdstergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin  verilerin  toplanmasi ve
Performans degerlendiriimesi. Ocak-Nisan-
Programi 3’er Aylik Gostergelerin  gergeklesme durumlari  hakkinda hazirlanan Temmuz-
izleme Raporlari ~ aporun Ust yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin Exim Donemi
yapilmasi.
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gdstergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
i degerlendiriimesi.
Y'"lk IzIem.e Ve Ust yénetici baskanhiginda diger birim yoneticileriyle yilsonu Ocak Ayinda
Degerlendirme gergeklesmelerinin, gésterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 18: izleme ve Degerlendirme Tablosu
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EKLER:

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 ZEKERIYA UNUVAR OKUL MUDURU
2 ALi DOGAN OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 SEMSETTIN KARAL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 ULGER OKSUz OKUL AILE BIRLIGI

BSK.YARDIMCISI
5 BT FORMATOR OGRETMEN

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Miidiir ZEKERIYA UNUVAR
Miidiir Yardimcisi ALi DOGAN
Rehber Ogretmen UFUK BOSTAN
Ogretmen BULENT AKUN
Ogretmen OZLEM OZET
Ogretmen DIDEM GULTEPE
Ogretmen SULE EKiCi
Ogrenci BERKAY YILDIZ

Ek 2:0kul Stratejik Plan Ekibi
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HALIL GIFTGi ANADOLU LISESi MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

PAYDASLAR

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Rehberlik Servisi

Okul Aile Birligi

Kantin isletmesi

il ve lige Milli Egitim Mid.

Personeli

Halk Egitim Merkezi

iice Saglik Midurligii

Rehberlik Aragtirma Merkezi

Madarlaga

Genglik ve Spor ilge Midurligu

P

Ww o o< T

Dis

Paydas

oO—o 3o+

—
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Neden Paydas?

ic.P. Kurum calisani oldugu igin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

ic.P. Kurum calisani oldugu igin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

ic P. Hizmetlerimizden yararlandiklari icin.

ic P.Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

ic.P. Kurum calisani oldugu igin.

ic.P. Kurum caligani oldugu igin

ic.P. Kurum da hizmet sundugu igin

i¢.P. Kuruma hizmet sundugu igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirlidi yapildigi
icin

ic.P. Kurum hizmetlerinde igbirligi saglandigi igin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

ic.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandigi igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirlidi yapildig
icin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
igin.



SGK lige Mudurlugu * Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildig 2
icin.
* Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
Saglik Kurum ve Kuruluglari * 1¢in 2
* Stratejik O. Amaclara ulagmada igbirligi yapildigi
icin.
Ortadgretim Kurumlari * Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi 2
icin
Adana Valiligi * Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi 2
icin.
Adana Blyuksehir Belediyesi
* Stratejik O. Amaclara ulagmada igbirligi yapildigi 2
Ceyhan Belediyesi 1¢in.
Sendikalar * Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi 2
icin.
Ozel Ogretim Kurumlari * Stratejik O. Amaglara ulagmada igbirligi yapildig 2
icin.
Medya * Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi 2
icin.
* Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirlidi yapildig
Sivil Toplum Kuruluslari * I¢in 2
* Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
igin.
Ek 3- Toros Tarim Anadolu Lisesi Mudurligu Stratejik Paydas Listesi
Stratejik Paydas Analizi Matrisi Toros Tarim Anadolu Lisesi
Paydasin
Kurum Paydasin
- Faaliyetlerini | Taleplerine
%3* ? 3 Etkileme Verilen Onem
2 = : Derecesi <
PAYDASLAR < =
=1~ ; NEDEN PAYDAS | Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", R
o .
.8-. E 5 "AZ 2115 nng ln
= 1,23 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4.5 Birlikte
Calig
Adana Valiligi X Kurumumuzun Usti 5 5 Bilgilendir,
konumunda olup, Birlikte calis
hesap verilecek
mercidir.
il Milli Egitim X Amaglarimiza 5 5 Bilgilendir,
Midirlagu Ulasmada Destek igin Birlikte calig
Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum
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Amaglarimiza Ulasmada

Iige Milli Egitim Destek Igin s birligi Bilgilendir,
Miidiirligii I¢inde Olmamiz Gereken Birlikte ¢alis
Kurum
Yonetici ve Hizmet veren Bilgilendir,
Ogretmenler personeldir Birlikte calis
Dogrudan ve Dolayli - .
. . Bilgilendir,
Veliler Hizmet Alan Birlikte ¢als
Amagclarimiza Ulagmada
S e e Destek I¢in Is birligi Bilgilendir,
Okul Aile Birligi Icinde Olmamiz Gereken Birlikte ¢alis
Kurum
) Bilgilendir,
Ogrenciler Varolug sebebimiz Birlikte
Calig
Amaglarimiza Ulagmada
Destek Icin Is birligi . )
Mabhalle Muhtari icinde Olmamiz Gereken Izle, Gozet
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada
5 5 Destek Icin Is birligi Izle, Birlikte
Saghk Ocag I¢cinde Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Ozel Ogretim Egitim dgretim izle, Birlikte
Kurumlari hizmetlerinde Calis
tamamlayici unsurdur
ilk ve Ortaokullar ig izle, Birlikte
Okullar paydas konumundadir. Calis
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Biiyiikgehir GCevre dliizenlemesi izle, Birlikte
Belediyesi altyapiyi hazirlar. Calis
Ceyhan Cevre diizenlemesi Izle, Birlikte
Belediyesi altyapiyi hazirlar. Calis
Toplum Saghgi Saglik taramalar yapar izle, Birlikte
Merkezi ve koruyucu saglik Calis
Onlemleri alir.
Tiirk Telekom Haberlegsme ve iletigim izle, Birlikte
Mudurlaga eksikliklerini giderir. Calis
Sivil Toplum Sosyal politiklar, izle, Birlikte
Kuruluslari Fiziksel altyapi Calig

konusunda destek
saglar

Ek 4 Stratejik Paydas Analizi Matrisi Toros Tarim Anadolu Lisesi Miidiirliigii

75




T.C.
CEYHAN KAYMAKAMLIGI
Toros Tarim Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Kurum Kodu:972769

Sayr :11314743.602.04/21 13/0172016
Konu:2015-2019 Stratejik Plani

ILGE MILLI EGITIM MUDORLUGUNE

figi : a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 16/09/2013 tarihli ve 66968699/602.04/2498734 sayil 2013726 Genelge

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamlmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig
saglamak (izere kamu mali ySnetiminin yapisini ve igleyigini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amactyla gikartilan [lgi (a) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarimt olugturmak, stratejik amaglar ve algdlebilir
hedefler saptamak, performanslarint énceden belirlenmis olan gistergeler dogrultusunda dlemek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katulimer yontemlerle stratejik plan haurlarlar”
denilmektedir.

Bakanhimiz 2015 - 2019 stratejik planlama calismalars ligi (b) 2013/26 sayils genelge ve eki hazirhik
programi ile baglatilmis ve bu kapsamda yiiriitiillen galismalar sonucunda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019
stratejik plan: Sayin Bakanimz Nabi AVCI"nin baskanhginda toplanan stratejik planlama iist kurulu karar ile
onaylanmugtir,

Okulumuz 2015-2019 stratejik plam (fcyhan fige Milli Egitim Miidiirliga 2015-2019 stratejik plan:
dogrultusunda son kez kontrolden gegirilerek okulumuz Ofretmenler kurulu ve okul aile birligimizce uygun
goriilmigtiir,

Makamlarimzea da uygun griildiigi takdirde, 2015-2019 yillarini kapsayan Okulumuz Stratejik

Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arzederim. ]
ZeKeriya VAR
Okul Miidiiri

Uygun gorisle arz ederim.

%% 3
~ L2tk (

Serkan TOPBAS
fige Milli Egitim Miidiirii
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